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Vezetdi osszefoglald

A térség, kiilondsen az elmaradottabb déli rész tarsadalmi tékéje kimeriilt, a fiatalok elvandorlésa, az
eloregedés, az Gjratermel6dd mélyszegénység és az egészségi allapotra és iskolazottsagra vonatkozd
statisztikak folyamatos romlasa miatt kritikus allapotba keriilt. A térség gazdasdga gyenge, az intenziv,
nagyiizemi szant6foldi novénytermesztés dominal, amelynek termékei feldolgozatlanul, hozzaadott
érték nélkiil hagyjak el a térséget. A helyi termékek kinalata sziikds, a térség kisebb, csaladi
gazdalkodoi sem allitanak eld kozvetleniil fogyaszthato, értékesithetd helyi termékeket. A KKV
szektor szamat és erejét tekintve is rendkiviil fejletlen. Foglalkoztatasi szempontbol meghatarozo
szerepe van a kozmunkanak, produktivitasa viszont minimalis. A térség természeti eréforrasainak —
talaj, viz, biologiai sokféleség - helyzete sem kedvezdbb, leginkabb az intenziv ndvénytermesztés
hatasara allapotuk folyamatosan romlik. Dombvidék 1évén a legsulyosabb degradaciot a talajok
vizerozidja okozza, a masik jelentds negativ koriilmény a mintegy 70 éve valtozatlanul a lefolyas
gyorsitasara, a vizfolyasok teraszainak kiszaritdsara iranyuld téves, a visszatartassal ellentétes
vizgazdalkodas. Mindez az egyre fokozodo klimavaltozasi hatasok tekintetében a térség amugy is

gyenge klimarezilienciajanak romlasat jelenti.

1. Elérendd célok

Jovokép: 2020-ra a térség helyi termék eldallitdsanak és piacra jutdsanak tdmogatisaval elindul a
gazdasagfejlesztés, munkahelyek jonnek létre és a meglévok megtartasra keriilnek, ezzel a térség bels
gazdasagi integracios szintje €s fliggetlensége erdsodik. Vidékiinkon a gazdalkodok helyben maradnak
és a vidék kulturallapotdt megdrzik. A projekteken keresztiil a gazdalkodas ésszeribbé valik, a
hatékonyabb termelés és a koncentracio erdsodik. A térségi vallalkozasoknak az orszagos atlaghoz
képest valoé elmaradasa csokken. NO az Onszervezddésen alapuld szervezetek szama a termelés, a
beszerzés és az értékesités teriiletén. A gazdasagfejlesztési intézkedések eldsegitik a kornyezeti
tudatformalast az agrargazdalkodasban, valamint kornyezetkiméld, korszer(i teriilethasznalat és
technologiak is elterjednek, kiemelten a természetvédelmi teriiletek kornyezetében. A turizmus az
egyik legdinamikusabb gazdasagi ag, amely egyben az értékek, az ismeretek és a kapcsolatok
kozvetitésével mas gazdasagi agakra is pozitivan hat. Gazdasagélénkité hatast a tajba ill6
hagyomanyos telepiiléskép megbrzésével, a helyi kulturalis hagyomanyok feltarasaval, életben
tartasaval, hagyomanyteremtéssel, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, szocialis intézmények,

szabadid6s 1étesitmények korszertisitésével is elériink.
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Atfogé célok:

1. Gazdasagfejlodése

A térségben magas a tartés munkanélkiiliek szdma, alacsony a nagyvallalatok szdma, a vallalkozasok
nagy része a szolgaltatd iparbol tevédik 6ssze. A gazdasagfejlodéséhez elengedhetetlen a legnagyobb
aranyban foglalkoztaté mikrovallalkozésok és helyi terméket eldallitok tamogatasa.

2. Elnéptelenedés kezelése

Az Eurépai Unié népstriiségi kategoridi szerint az elnéptelenedéssel veszélyeztetett teriiletnek
minésiil az, ahol a népslrliség az orszagos atlag 50%-a vagy kevesebb, és folyamatos a
népességfogyas. Ez alapjan a tervezési teriilet is a veszélyeztetett terliletek kozé tartozik. A térség
oregedése jelent6s mértékben emelkedik, a népességfogyas a kisebb telepiiléseken még inkabb

dominansabban jelentkezik

Specifikus célok:

1. Helyi identitas tudat fejlesztése
A térségben még jelenleg nem Iétezik erds térségi identitas / identitastudat. A jelentOsen
cser¢lodé tarsadalom miatt folyamatos kozosségi integraciot kell folytatni, mely tovabb
sulyosbitja az identitastudat hidnyanak kérdéskorét. Ezért a HFS célja, hogy a térségben élok
magukénak érezzék lakohelyiiket, felébredjen identitastudatuk.

2. Tarsadalmi egylittmiikodések fejlesztése
A térségben épp ugy mint egész Magyarorszagon az egyiittmiikdési hajlanddsag alacsony
szinvonala térség fejlodésének jellemzo hatraltatd tényezdje. Az eddigi tapasztalatok alapjan az
egylittmiikodések csak papiron, formalisan jelentek meg, gyakorlati, valos, tobblet eredményt
jelentd egyiittmiikodések nem voltak jellemzoek.

3. Villalkozasok fejlodésének eldsegitése
A meglévé mikrovallalkozasok jelentds szamanal fejlodésiik akadalyozo tényezdje az
kisléptékii eszkozbeszerzés vagy ingatlanfejlesztés. Ugy gondoljuk, hogy a VP és a GINOP
forrasai mellett a rendelkezésiinkre all forrasaink fliggvényében tamogatnunk kell a
mikrovallalkozasokat, ezzel hozzajarulva a gazdasagi potencialjuk névekedéséhez.

4. Helyi termékek piacra jutasanak timogatasa
A helyi termékek egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek hazankban, az elmult években
nétt a tudatos fogyasztok szama. A helyben termelt, hozzaadott értékkel eldallitott termékek

irant n6t a kereslet, valamint a kinalati oldal is biztato.

2. Tervezett intézkedések
1. Mikrovallalkozasok fejlesztésének tamogatasa

2. Helyi terméket eldallitok tdmogatasa
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3. Térségi turisztikai szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasa
4. Térségi marketing tevékenység tamogatasa
5. Rendezvények tamogatésa

6. Helyi civil kdzosségek tamogatasa

3. A munkaszervezet bemutatdsa

A munkaszervezet irodaja a térségen Csurgon taldlhato, melyet a Csurgdi Térségfejlesztési Kozhaszni
Egyesiilet ingyenesen biztosit a szamunkra, az altala {lizemeltett civil hazban. Az iroda minden
sziikséges berendezéssel és felszereléssel ellatott, melyek az egyesiilet sajat tulajdonaban vannak. 2 6
alkalmazottal rendelkeziink. A  munkaszervezet-vezte6 Koczor-Melé Edina  kozgazdasz,
vidékfejlesztési agrarmérnok. Pintér Endre, andragogus, projekt menedzseri feladatokat 1at el, de részt

vesz a tervezésben és az animacioban is.

4, A HACS szerepe a HFS megvaldsitasaban, a miikodés modja:

A HACS fogadja el és hatarozza meg a HFS beltartalmat. A HFS véleményezése folyamatos és
nyilvanos, a projektotletek gytjtése szintén. A HFS-t a HACS évente feliilvizsgalja és a visszajelzések
¢és igények alapjan modositja. A HFS értékelését és belsd monitoringjat szintén a HACS latja el. Az
operativ feladatokért az elndkség felel, melyet a kozgylilés valaszt, és mely az egész térséget
reprezentalja. Ok miikodnek, mint tervezéi csoport és mint helyi birdlo bizottsag is. Az elndkség
havonta minimum 1-szer iilésezik, az elndkség altal meghatarozott feladatokat a munkaszervezet latja
el. A munkaszervezet végzi tobbek kozott a dontés elokészito feladatokat és a projektgazdak

tajékoztatasat is.
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1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a Vidékfejlesztési Program
céljaihoz

A Vidékiink a JovOnk Szovetség Helyi Fejlesztési Stratégidja (tovabbiakban HFS) a helyi adottsagokra
és sziikségletekre alapozott fejlesztési iranyokat és tartalmi kereteket hatiroz meg. A stratégia
intézkedései a helyben megfogalmazott atfogd és specidlis célok megvalositasdhoz jarulnak hozza,
Osszhangban az EU2020 stratégia, a Partnerségi Megallapodas, és a Vidékfejlesztési Program 2014-
2020 céljaival.

A HFS-ben meghatarozott célok illeszkedése az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU
rendeletben (tovabbiakban KSK), Partnerségi Megallapodasban (tovabbiakban PM) és a
Vidékfejlesztési Programban (tovabbiakban VP) meghatarozott tematikus célkitlizésekhez,

prioritasokhoz:

A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacidé megerdsitése (KSK)

A HFS intézkedései lehetdséget biztositanak a mikrovallalkozasok technoldgiai fejlesztéséhez, azok
halézatos egyiittmiikddéseihez a kutatas és innovacié megerdsitése terén.

A Kis- és kozepes véllalkozdsok versenyképességének fokozadsa (KSK)

A stratégidban meghatarozott intézkedések tdmogatjadk a térségben mikddd mikrovallalkozasok
fejlesztéseit, hozzajarulva a helyi gazdasagi szereplok versenyképességének javitdsdhoz, a vidék
gazdasagi fejlédéséhez, ami a PM EU 3. , A Kis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA
keretében), a halaszati és akvakultura-agazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa”
tematikus célkitlizését hivatott szolgalni, valamint hozzajarul a VP 6. ,,A kertészeti és allattenyésztési
agazat versenyképességének javitasa” intézkedés megvalositasdhoz.

A helyi terméket eldallitok tdmogatasa kapcsolddik a VP 3A fokuszteriiletéhez, a Rovid Ellatasi
Lanchoz (tovabbiakban REL).

Kornyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak novelése (KSK)

Sziikséges a kdrnyezettudatos szemlélet terjesztése, ezért a HFS tamogatja az energia- és er6forras
hatékonysag elémozditasat a megujuld energiaforrasok eldallitasat, a melléktermékek hasznositasat,
ami a PM EU 6. ,,A kérnyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa”
tematikus célhoz és a VP 5. ,,Az er6forras-hatékonysag elomozditasa, valamint a karbonszegény és az
éghajlatvaltozashoz alkalmazkodni képes gazdasadg iranyaba torténd elmozdulds tamogatasa a
mezdgazdasagi, az élelmiszer-ipari és az erdészeti agazatban” prioritasahoz jarul hozza.

A tarsadalmi befogadas eldmozditasa és a szegénység elleni kiizdelem (KSK)

A térségben bekovetkezett kedvezotlen tarsadalmi, demografiai folyamatok enyhitésére sziikséges a
felzarkdzast és befogadast segitdé programok megvaldsitasa. Ezen, helyi sziikségletekre 1étrejovo

kozosségi szolgaltatasok/programok kialakitasa, fejlesztése illeszkedik a Partnerségi Megallapodas Eu

6
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9. tematikus céljahoz valamint a VP 6 prioritdsa altal meghatirozott tarsadalmi felzarko6zés, -

befogadas eldsegitéséhez is.

2. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak folyamata

A Vidékiink a Jovonk Szovetség 2015. oktdber 8-an elndkségi iilést tartott. Az elndkségi iilés elsd
napirendje a ,,Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 tervezése” volt. Az elndkség a HFS tervezésének
elsé lépéseként elkészitett egy SWOT analizis. Ezt kovetden keriilt sor harom tematikus tervezoi
munkacsoport iilésre, majd nyolc darab forumra. Az elndkségi iilésen mindegyik tag megjelent.

A HFS tervezés kapcsan a HACS tagsagabol harom tematikus tervez6i munkacsoport keriilt
kialakitasra. A munkacsoportok tagjaira a tagok tettek ajanlast. Szempont volt, hogy minden
mikrotérségbdl keriiljon képviseld a csoportokba, illetve, hogy a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet
szerinti kedvezményezett telepiiléseket minden munkacsoportban képviselje tag. Ezzel lehetett
biztositani, hogy minden munkacsoport munkajaban kiemelkedd szerepet kapjanak a tarsadalmi
kirekesztodéssel veszélyeztetett csoportok problémai, valamint eredményes problémakezelési

lehetdségei. A tematikus csoportok feladata volt a szektorukra vetitve elkésziteni egy SWOT analizist.

Civil tematikus tervez6i munkacsoport

Szervezet Képvisel6

Nemesdédi Reformatus Egyhazkozség Halaszi Attilané

Honismereti és Természetvédé Kozhasznu Egyestilet | Kévesdiné Panyi Antonia

Szent Laszl6 Kiralyi Lovagrend Horvath Gy6z6

Napsugar Egyesiilet Vassné Huszics Bernadett
Szbékedencsi Polgaror és Tiizolto Egy. Komari Jozsef

Vidékiink a Jovonk Szovetség Koczor-Mel6 Edina
Vidékiink a Jovonk Szovetség Pintér Endre

Villalkoz6i tematikus tervezéi munkacsoport

Szervezet Képviselo
Savoly Invest Kft. Béres Gyorgy
Medicina Hungariqum Kft. Gadanyi Albert
Korontos Kft. Korontos Sandor
Inke-Ber Bt. Berkes Sandor
Nagy Laszlo Nagy Laszlo
Vidékiink a Jovonk Szovetség Koczor-Mel6 Edina
Vidékiink a Jovonk Szovetség Pintér Endre
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Onkorminyzati tematikus tervezéi munkacsoport
Szervezet Képvisel6

Csurgd Varos Onk. Fiistds Janos
Zakany Kozség Onk. Bors Andras
Vése Kozség Onk. Bertok Laszlo
Somogysimonyi Kozség Onk. Kovacs Imréné
Szenyér Kozség Onk. Bogdén Imre
Vidékiink a JovOnk Szovetség Koczor-Mel6 Edina
Vidékiink a JovOnk Szovetség Pintér Endre

2015. oktober 15-én a Vallalkozoi tematikus tervez6i munkacsoport tartott {ilést. A munkacsoport
iilésen Béres Gyorgy, a savolyi Savoly Invest Kft. ligyvezetdje, Gadanyi Albert, a taskai Medicina
Hungariqum Kft. képviseldje, Korontos Sandor, a csurg6i Korontos Kft. ligyvezetdje, valamint Berkes
Sandor, az inkei Inke-Ber Bt. cégvezetdje vettek részt, melyet a munkaszervezet munkatarsai
koordinaltak. A vallalkozéi tematikus csoport gazdasagi szempontbol megkozelitve, az innovacidra
val6 hajlandoésagot, az élénk piaci versenyt, a helyi sajatossagokat és specialitasokat, a helyi termékek
kultuszat, Csurgd varos térségen belilli er6sodését (mint térségkdzpont), és a turisztikai potencial
tovabbi er6sodését hozta fel er6sségként. A csoport tagjai egyontetii véleményként hoztak fel a
megujuld energiat, a turizmus és a szallashelyek tovabbi fejlesztését, mint lehetdségeket, melyek
jelentds gazdaségi potencialt rejtenek magukban.

Szintén 2015. oktober 15-én iilésezett a Civil tematikus tervez6i munkacsoport. A munkacsoport
iilésen Toldi Miklos, a gyékényesi Drava Szovetség elndke, valamint Bodorik Janka a szdvetég
munkatarsa, Halaszi Attilané, a Nemesdédi Reformatus Egyhazkozség képviseldje, Kovesdiné Panyi
Antonia, a mesztegny6i Honismereti és Természetvédd Kozhaszni Egyesiilet elndke, Horvath Gydzo,
az iharosi Szent Laszlo Kirdly Lovagrend elndke, Vassné Huszics Bernadett, a csurgdi Napsugér
Egyesiilet elndke, Komari Jozsef, a Székedencsi Polgarér és Tiizoltd Egyesiilet elndke, valamint a
munkaszervezet munkatarsai vettek részt. A civil tematikus csoport tagjai fo erdsségként a civil
szervezetek nagy szamat, a térség turisztikai potencidljat, az dnkéntességet, a helyi identitastudatot
jelolték meg. Szerintiikk mindezt negativan befolyasolja a motivalatlan tarsadalom, az érdektelenség és
a kozombosség, a befelé forduld emberek, a passziv civilek, az infrastruktira hianya, a szaktudas
hianya, a tokehiany, valamint a rossz turisztikai sajtd, mint gyengeségek. Lehetdségként a
rendezvényeket, illetve a kozosségi épiiletekkel és a turizmussal kapcsolatos szolgaltatasok fejlesztését
hoztak fel. Vassné Huszics Bernadett a HFS tervezési folyamataban, mindennapi munkajaban is részt
vett, mint a Csurgdi Napsugar Egyesiilet elndke és a Napsugar Szocialis Intézmény vezetdje, ami a

Csurgoi jaras fogyatékkal él6inek nappali ellatdsat hivatott szolgalni. Elndk Asszony,
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Intézményvezetd Asszony kozel 20 éve foglalkozik nem csak a fogyatékkal é16k, hanem a szocialisan
hatranyos helyzetben élok mindennapi gondjaival, problémadival, és elhivatott ezen a teriileten.
Kovesdiné Panyi Antonia, egyesiiletiink elndkségi tagja, Mesztegnyd Telepiilés alpolgarmestere, a
Honismereti és Természetvédd Kozhasznu Egyesiilet elndke, szintén részt vett a HFS tervezési
folyamatdban. Nem csak telepiilésén, hanem megyei szinten elismert szakember, akinek szellemisége,
és mottoja lehetne a vidék mottdja is:
., Adj szarnyat azoknak, akiket szeretsz, hogy repiiljenek!
Gydkeret hogy visszatérjenek,
és okot, hogy maradjanak!”
/Dalai lama/
A tematikus tervez6i munkacsoportok koziil az dnkormanyzati tartott utoljara tilést, 2015. oktober 19-
én. Az iilésen Fiistds Janos, Csurgd varos polgarmestere, Garai endre, Zakany kozség képviseldje és
Bertok Laszlo, Vése kozség polgarmestere vettek részt. Lehetdségekként emlitették a célzott
marketinget, a helyi feldolgozas erésitését, a helyi termelést, a megujuld energia lehetdségeinek
kiaknazasat, a turisztikai szolgaltatasok fejlesztését, valamint az helyi egyiittmiikodések erdsitését. A
csoport tagjai veszélyként tartjdk szamon a biirokraciat, az eloregedést és az elnéptelenedést, a
tarsadalmi Osszetétel valtozasanak, a centralizacidnak, az Onkormanyzati hivatalok gyengitésének,
tovabba a nem helyi szolgaltatok tevékenységeinek (leginkabb a kivitelezés terén értendd) negativ
folyamatait. Az Onkormdnyzati tematikus csoport tagja volt Bogdan Imre, Szenyér Kozség
polgarmestere, aki egyben a Szenyéri Etnikai Cigany Szervezet elndke. Bogdan Imre, nem csak sajat
telepiilésén, hanem az egész térségben kiemelkedd munkat végez a ciganysagot, roma tarsadalmat
érint6 problémak kezelésében.
A tematikus tervez6i munkacsoport iiléseket kovetden a HACS munkaszervezetének munkatarsai
Osszesitettek az elndkség ¢és a munkacsoportok SWOT analiziseit, majd a térségben, kdzds
Onkorményzati hivatalonként 1-1, Osszesen nyolc darab féorumot hirdettek meg. A forumok
meghivdjanak kikiildése a HACS sajat csatornain tal (e-mail, weboldal) - a helyi dnkormanyzatok
segitségével - realizalodott papir alapon is, tehat minden térségi haztartds megkapta a papir alapi
meghivot is.
2015. oktoéber 27-én Koczor-Mel6 Edina forumot tartott Nagyszakacsiban és Somogyzsitfan. Koczor-
Mel6 Edina és Pintér Endre 2015. oktober 28-an, Mesztegny6n és Pusztakovacsiban tartott forumokat.
Tharosban és B6honyén 2015. november 3-an, Zakanyban és Csurgon november 4-én volt rendezvény.
Minden tematikus tervez6i munkacsoport {ilés és forum el6tt a HACS munkatarsai egy rovid képzést
tartottak. A képzés keretében ismertették a LEADER alapelveket, a tervezés modszertanat, a

munkacsoport, és a lakossagi forum céljat, indokoltsagat, elvart eredményét.
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A HFS elkészitését segit6é képzéseken/ tematikus tervezoi munkacsoport iiléseken
résztvevok szama telepiilés és partnerségi szektor szerint

Telepiilés

Tematikus tervezéi munkacsoport iilések

Villalkozdi tematikus
tervez6i munkacsoport

Civil tematikus

tervezoi

Onkormanyzati tematikus
tervez6i munkacsoport

0 C \Y;

munkacsoport

0

C

\Y

0 Cc \Y;

Berzence

Bohonye

Csakany

Csomend

Csurgd

Csurgénagymarton

Fonyed

Gadany

Gyékényes

Hosszaviz

lharos

Tharosberény

Inke

Libickozma

Mesztegny6

Nagyszakacsi

Nemesdéd

Nemeskisfalud

Nemesvid

Nikla

Ortilos

Poganyszentpéter

Porrog

Porrogszentkiraly

Porrogszentpal

Puszakovacsi

Savoly

Somogybiikkdsd

Somogycsicsod

Somogysamson

Somogysimonyi

Somogyudvarhely

Somogyzsitfa

Szegerdd

Szenta

Szenyér

Sz6kedencs

Tapsony

Taska

Varaszlo

Vése

Zakany

Zakanyfalu

Jelmagyarazat: O=6nkormanyzati szektor; C=civil szektor; V=vallalkozéi szektor

10




Vidékiink a Jovonk Szovetség- LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia
2014-2020

A HFS elkészitését segité képzéseken/forumokon résztvevok szama telepiilés és
partnerségi szektor szerint

Telepiilés

Forumok

Nagyszaka

csi

Somogyzsi

tfa

Mesztegn

yo

Pusztakov

acsi

Bohonye

Iharos

Csurgo

Zakany

5

C

\%

S

C

\

5

C

\

S

C

\%

O|Cc |V

Berzence

Bohonye

31173

Csékany

Csomend

Csurgd

Csurgénagymarton

Fonyed

Gadany

Gyékényes

Hosszaviz

lharos

Iharosberény

Inke

Libickozma

Mesztegnyd

Nagyszakacsi

Nemesdéd

Nemeskisfalud

Nemesvid

Nikla

Ortilos

Poganyszentpéter

Porrog

Porrogszentkiraly

Porrogszentpal

Puszakovacsi

Savoly

Somogybiikkdsd

Somogycsicso

Somogysamson

Somogysimonyi

Somogyudvarhely

Somogyzsitfa

Szegerdd

Szenta

Szenyér

Sz6kedencs

Tapsony

Téaska

Varaszlo

Vése

Zakany

Zakanyfalu

Jelmagyarazat: O=6nkormanyzati szektor; C=civil szektor; V=vallalkozéi szektor
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A lebonyolitott 8 forumon elhangzott, hogy a térség legnagyobb probléméja egyértelmiien az oOridsi
mértékli elvandorlds, valamint a munkahelyek és egyben a szakképzett munkaerd hidnya. A
férumokon joérészt dnkormanyzatok és civil szervezetek képviseldi vettek részt, ebbdl fakaddan, az 6
tevékenységi koriikkhoz kapcsolodd javaslatok hangoztak el. A civilek a helyi identitastudat
novelésében latnak megoldasi lehetdséget, amelyet rendezvények tartdsan keresztiil kivannak
megvaldsitani. A résztvevd vallalkozok részérdl a forumokon felvetddott a turisztikai és a helyi
termékek fejlesztésének igénye.

Magyarorszag LEADER tamogatasra jogosult lakonépessége 3.885.085 f6, melybdl a 15-59 év kozotti
lakossag aranya 62%. A Vidékiink a Jovénk LEADER HACS illetékességi teriilete tamogatasra
jogosult lakonépessége pedig 29689 6, mig a 15-59 év kozotti lakossag aranya 61,6% (18288 £0),
mely az orszdg e koru lakossaganak 0,75 %-a. A forumokon résztvevokkel és a térség
onkormanyzatain keresztiil a lakossagot megszolitva a HACS munkatarsai 150 darab kérddivet
toltettek ki a LEADER programmal és a HFS iranyvonalaival kapcsolatban.

Az elkésziilt SWOT analizisek és a beérkezett kérdéivek Gsszesitése alapjan a HACS munkaszervezet
HFS tervezésben résztvevd munkatarsai elkészitettek egy HFS tervezetet, melyet a 2015. december 8-
ara Osszehivott kozgyllés megtargyalt és a 10/2015. (XII. 8.) szamu kozgyiilési hatarozataval
elfogadott.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A Videékiink a Jovonk Szovetség a 2014-2020 kozotti programozasi idOszakra torténd felkésziilésrol és
a Helyi Fejlesztési Stratégiahoz kapcsolddo tervezési teriilet eldzetes elismerésérdl szolo 5/2014. (11
6.) IH kozlemény feltételeinek megfelel.

Az Egyesiilet altal lefedett HFS tervezési teriilethez (IH altali jovahagyas 2015. szeptember 25.)
tartozo telepiilések szama: 43 db, tAmogatasra jogosult lakonépesség szama: 29689 6, mely alapjan
megfelel az uniés keretjogszabalyban meghatarozott minimum és maximum lakossagszamnak (10
000-150 000 £3).

A teriileti lehatarolas soran a f6 rendezési elvet figyelembe véve a HFS tervezési teriilet homogén,
gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl egyarant 0sszetartozo, Somogy Megye hatarahoz illeszkedd, két
jarasban elhelyezked6 térség. A HACS 43 telepiilése a Dél-dunantuili régié Somogy megye Csurgoi
jarasanak teljes egészét, valamint a Marcali jaras déli részét fedi le, egységes, 0sszefliggd teriiletet
alkotva. Felmeriilhet a kérdés, hogy miért csak a Marcali varostdl délre helyezkedoé telepiilések tagjai
az akcidcsoportnak. A HACS Iétrejottekor fontos szempontbol, hogy a tagtelepiilések kozel azonos
gazdasagi- tarsadalmi mutatokkal rendelkezzenek, a telepiilések ko6zOtt a teriileti kiilonbségek
alacsonyak legyenek. Véleményiink szerint egy Balaton parti telepiilést, mint pl. Balatonmaria-fiirdot
nem lehet dsszehasonlitani, egy stratégia ald vonni egy a Marcalitol délre fekvo teleptiléssel, mint pl.

Nemesdéd kozség. Ezért volt sziikséges a Marcali jaras teriiletét megbontani.
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A térség telepiiléseinek tobb mint felére az alacsony lélekszamu aprofalvas szerkezet jellemzd.
Tobbségiiket kedvezdtlen demografiai és tarsadalmi folyamatok jellemzik, amely a gazdasagi
teljesitménytlikre is negativ hatassal van. Ezen falvak esetében az eloregedés, a tartds és rendkiviil
magas munkanélkiiliség, az — ebbdl ad6ddé — elvandorlas, egyre nagyobb problémat jelent. Az
aprofalvas térségek problémdinak megoldasa, leszakaddsuk megallitdsa és a folyamat megforditasa
kiemelten fontos feladat.

A tervezési teriiletet érinti a Duna- Drava Nemzeti Park, amely nemzetkdzileg kiemelkedd turisztikai
vonzerd. A nemzeti park sajat szolgaltatasain tal kiillonb6z6 magan beruhazasok altal jottek létre
turisztikai  attrakciok, mint példaul a Csurgd Ovérosanak turisztikai fejlesztése vagy a
Nagyszakacsiban évente megrendezésre keriild Kiralyi szakacsok gasztronoémiai verseny. A térség
elvandorlasi problémaja leginkabb a fiatal, felséfoka végzettséggel rendelkezé szakembereket érinti,
illetve a szakképzett munkavallalokat. A tervezett fejlesztések human hattere korlatozottan all
rendelkezésre, ezért fontos a ,,buttom up” elv program szinti alkalmazasa, hiszen a helyben él6k
ismerek egymas €és sajat maguk human erdforras kapacitasait. Pénziigyi eréforrasok tekintetében a
térség tokeszegénynek mondhatd, alacsony az 6nallo fejlesztéseknek a szama, fontos a pénzintézetek

hitelezési politikajanak szerepe.

A Videékiink a JovOnk Szovetség teriilete

» 1.sz. abra: Koczor-Mel6 Edina (2015.)
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Az akcioteriilet mérete és a HACS szervezeti felépitése egylittesen biztositja a helyi lakossag
bevondsit a kozos munkaba, dontéshozdsba, lehetdvé téve a személyes interakcidkat, ami

nélkiilozhetetlen az alulrdl épitkezd fejlesztési programhoz.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeink elemzése
4.1  Helyzetfeltirds"

A térség altalanos jellemz0i

A tervezési teriilet foldrajzilag a Dunantuli-dombsagon talalhat6. Két jaras (csurgoi, marcali) teriiletén
helyezkedik el, a csurgdi jaras teljes egészében, a marcali jaras 25 telepiilést olel fel. A térség
majdnem hataros a Balatonnal, igy 7 telepiilése is a Balaton kiemelt iidiil6korzetébe tartozik
(Csdomend, Foényed, Nikla, Savoly, Somogysamson, Szegerdd, Taska), 3038 {6 lakossaggal. A
telepiiléshalozat mai képe és teriileti jellege hosszl torténeti fejlodés eredménye, s egyben a gazdasagi,
tarsadalmi folyamatok befolyasolasanak az egyik legmerevebb része, altalanos feltételrendszere. A
térség telepiiléshalozatanak fejlédési folyamatait elsGsorban az orszagos torténeti mozgasok és
sorsfordulok hataroztak meg, de az egyes telepiilések mégis szert tettek egyedi sajatossagokra is.

A helyi kozosség teriiletén a csurgdi jaras tartozik az orszag komplex programmal fejlesztendd
leghéatranyosabb jarasaihoz. gy a 43 telepiilésbél 18 (Berzence, Csurgd, Csurgénagymarton,
Somogycsicsd, Gyékényes, Iharos, Tharosberény, Poganyszentpéter, Inke, Ortilos, Porrog,
Porrogszentkirly, Porrogszentpal, Somogybiikkdsd, Somogyudvarhely, Szenta, Zakany, Zakanyfalu)
keriilt ezen célcsoportba. A csurgodi térség teriilete 496,19 km2, melyet 1 varos, 1 nagykozség és 16
kozség fed le. A telepiilések koziil 5 zsaktelepiilés. A leghatranyosabb helyzetli térségben az
allaskeresok aranya magasabb az orszagos és a megyei atlagnal is. Az orszag egyik leghatranyosabb
jarasa szamos megoldatlan szocialis problémaval (magas az iddskorosztaly aranya, eloregedo
kistelepiilések, tobb telepiilésen magas a roma kisebbség szdma) néz szembe. Komoly probléma
tovabba, hogy fels6foku végzettségii fiataljaink nagy része a munkahely és az alapvetd szolgaltatasok
hianya miatt nem térnek vissza térségiinkbe.

A térségben ¢él0k jelentés hanyadanak a mezdgazdasag kiegészitd jovedelemszerzési lehetOséget
biztosit, és szamos mezOgazdasagi novény, illetve termék (6rokzoldek, gyiimdlcsok) termesztéséhez
kedvez a teriilet egyediili mikroklimaja, talaja. Viszont sziikség lenne a ndvények nagyobb mértékii,
térségben valdo minél korszeriibb eljarassal torténd feldolgozasara, hiszen a hozzaadott érték novelése
javitja a térségben megtermelt termékek piacra jutasanak feltételeit is.

A jelenlévo vallalkozasok — amelyek tovabbra is tulnyomodrészt mezOgazdasagi kotodésiiek —
tokehiannyal és komoly piacra jutdsi nehézségekkel kiiszkddnek. A rendszervaltast kovetden, a

termeldszovetkezetek megsziinésével, atalakulasaval besziikiiltek az integratori szerepkorok, és

! Adatok forrasa: https://www.teir.hu/leader/-2015.
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jelenleg is kevesebb és gyengébb mindségli ilyen tevékenységet felvallald szervezet miikodik a

térségben (pl.: szocialis szovetkezetek).

A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemz0i

A telepiilési sajatossdgok részben a lokalis természetfoldrajzi kornyezet hasznositasahoz
(szantoteriilet, erdd), részben pedig a helyi torténeti-tarsadalmi specifikumokhoz (pl. kisnemesi falvak,
uradalmi kdzpontok, uradalmi majorok, kisbirtokos parasztfalvak) kapcsolhatoak.

A teriilet tajképe valtozatos, a jellegzetes tajelemek nem sériiltek. Altaldban az épitett vidéki
telepiiléskornyezet harmonikusan illeszkedik a t4j képébe.

A teriilet fedettsége jo6, domborzati viszonyokbol addédoan az erodalodott, deflalodott teriiletek
nagysaga nem szamottevo. A talajszennyezettség tekintetében az elmult id6szak f6 szennyezo forrasa
a nagylizemi mezOgazdasag volt. A mezOgazdasag atszervezése kovetkeztében ez a hatas egyre
kevésbé terheli a talajt.

A teriileten talalhatd folyo, patakok, tavak altalaban jo vizmindségiiek. Az élovizek legfontosabb
szennyezOje a mezdgazdasagi miivelés, illetve néhany esetben szennyviz keriilhet él6vizbe.

A felszin alatti vizek minésége is megfelelének mondhat6. A teriilet alatt nagykiterjedésii meleg vizes
medence talalhatd, a felszinre hozhat6 viz a talajszinttdl 800 — 1200 m mélységben talalhato.
Vizfelhasznalas tekintetében a legfontosabb a kommunalis felhasznalas.

A teriileten jelentds ipari iizem nem talalhat6, ennek kovetkeztében a legnagyobb levegdszennyezo a
kozlekedés, illetve a fiités. A vizsgalt teriilet levegdje tisztanak mondhato.

A Vidékiink a Jovonk Szovetség altal lefedett teriilet gy Somogy megye, mint az orszag egyik
legnagyobb biodiverzitasu teriiletei kozé tartozik. Megtaldlhatéak itt a vizek, vizpartok, mocsarak,
lapok, egyéb vizes élohelyek, lombos erdok, valamint a teriiletre jellemzo fas legeldk. A sokszinii és
mozaikos élohelyeknek koszonhetden gazdag a ndvény és allatvilag is.

A keletkez6 szennyviz nagyobbik hanyada kommunalis szennyviz, amely a nagyobb telepiilések
vonzaskorzetében a kdzponti szennyviztisztitoba keriil. A tisztitast kovetden jut ki a természetes
vizfolyasokba. A gerincvezetékre nem kapcsolt telepiilések szennyvizhelyzete ellentmondésos. A
keletkezett szennyvizet szivattyas tartadlykocsikkal szallitjdk a szennyviztisztitoba, aminek
végallomasa sokszor nem a kijelolt tisztitomi. Tovabbi problémat jelent a szennyviztisztitd
mellékeként megjelend szennyviziszap elhelyezése, feldolgozasa, felhasznalasa.

A térség telepiilései tagjai a regionalis hulladékgyiijté- és feldolgozd rendszernek, igy minden
telepiilésrdl heti rendszerességgel elszallitjak a keletkezd kommunalis hulladékot. A telepiiléseken az
utobbi idében megjelentek a szelektiv hulladékgyljté szigetek, melyeket a lakossag egyre inkabb
hasznal.

Foldhasznalat tekintetében a legfontosabb felhasznalasi mod az erdogazdalkodas és a mezOgazdasag,

ezen belill a szantofoldi ndvénytermesztés, a rét- €s a legelogazdalkodas. Foltokban megtalalhaté még
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gylimdlcs- ¢és szOlGiiltetvény, illetve az utdbbi idében kisérleti jelleggel energiandvények
termesztésével is probalkoztak. Mindezek mellett a biogazdalkodas is kezd egyre inkabb teret

hoditani. A kozeljovo feladatai kozé tartozik a természetkozeli gazdalkodas elterjesztése.

Demografiai helyzet

A 43 telepiilés népstirisége 28 f6/km2. A népsiiriiség tekintetében joval alatta marad a megyei
atlagnak (52,6 f6/km2). A térségben az aprofalvak a jellemzéek, a telepiilések atlagos népessége 690
f6, ami a Somogy megyei atlaghoz képest is alacsonynak mondhato (1172 £6). A térségben egyetlen
varos talalhatdo (Csurgo), egy nagykozség (Berzence) és néhany nagyobb telepiilés (Mesztegnyo,
Iharosberény) az, ahol térségi vagy mikrotérségi kdzpont, k6zds dnkormanyzati hivatal is miikodik.
Ezek fejlettsége magasabb foku, mint a néhany szaz lelkes zsaktelepiiléseké, azonban a kozosségen
beliil nem tapasztalhaté komolyabb fejlettségbeli kiillonbség.

A helyi kozosség lakonépessége 29689 6 (2007: 31277 £6), mely lakossag 43 telepiilésen €él. A térség
lakosainak szama évek o6ta nagymértékben csokken, melynek oka a sziiletések szamanak csokkenése,

valamint a kedvezotlen szocialis viszonyok és a munkalehetdségek csekély szama miatti elvandorlas.

Lakdnépesség szam (f6)

34000 -
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32000 -

31000 -
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2. sz. abra: Koczor-Melo6 Edina (2015.)

A lakok 17,3%-a varosi, 8,6%-a nagykdzségi, 74%-a kozségi lakos. A kozségek atlagos
népességszdma 514 {6, ez a magyar falvak atlagos népességszamanak 45%-a. A falvak nagysaga 27
(Libickozma) és 1364 f6 (Mesztegnyd) kozott szorodik. A lakonépességen beliil a férfiak aranya
48,5%, mig a n6k aranya 51,5%.

Az Europai Unid népstiriségi kategoriai szerint az elnéptelenedéssel veszélyeztetett teriiletnek
mindsiil az, ahol a népsiiriiség az orszagos atlag 50%-a vagy kevesebb, és folyamatos a

népességfogyas. Ez alapjan a tervezési teriilet is a veszélyeztetett teriiletek kozé tartozik. A térség
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oregedése jelent6s mértékben emelkedik, a népességfogyas a kisebb telepiiléseken még inkabb
domindnsabban jelentkezik, ezért a telepiiléseken nagy azon ingatlanok szdma, amelyek lakatlanok és
gondozatlan allapotaak.

A lakossag korosszetétele évrol évre kedvezdtlenebb. Jelenleg 0-14 éves 4315 6 (15,22%), 14-60 éves
18272 16 (60,15%), 60 év feletti 7102 £6 (24,63%) ¢l a kozdsség teriiletén.

A térség telepiilésein érzékelhetd gyereklétszdm-csokkenés miatt a kovetkezd 10 évben a
gyermeklétszam elég jelentds (15% folotti) visszaesésével kell a térségben szdmolni.

A roma lakosok korfaja eltér a térség lakossagara altalaban jellemzoktél. A roma lakossag korében
ugyanis alacsonyabb az id6sek szama. Az ellatorendszer kiépitése soran figyelembe kell venni azt a
tényt is, hogy a roma lakosok korében a biologiai és a szocialis életkor (hazassagkotés, csaladalapitas,
Oregség értelmezése) eltérd. A migracid a roma kisebbség korében gyakoribb, mint a kzosség egyéb
lakosainak vonatkozasaban.

A térség demografiai, térszerkezeti és intézmény ellatottsagi adatait vizsgalva megallapithato, hogy az
ellatas naturalis mutatdi, az alapfokl intézményeket tekintve megfelelnek az orszagos atlagnak, mig a
kozépfok orszagos jellemzoit tekintve meghaladjak — kiilondsen a hasonld helyzeti és fejlettségii
térségek — statisztikai atlagat. Csurgon két gimnazium €s egy szakkozépiskola, mig Somogyzsitfa-
Szécesénypusztan egy szakkozépiskola talalhatd. Ennek kdszonhetd, hogy a tovabbtanuldsi esélyeket
tekintve az itt €16 gyermekek és fiatalok nem szamitanak hatranyos helyzetiinek.

A fels6fokon végzok jelent6s hanyada nem tér vissza a térségbe, vagy még nagyon fiatalon
bekapcsolodik a migracios mozgasba. Az okok objektiv oldalan ott sorakozik a térség periférikus
elhelyezkedése, infrastrukturalis kapcsolatainak viszonylagos feltaratlansaga, a gazdasag fejletlensége,

s ezekbdl eredden a telepiilések népességmegtartd-képességének jelentds gyengiilése.

Gazdasagi kdrnyezet

A miikddo gazdasagi vallalkozasok szama jelentdsen elmarad az orszagos atlagtol. A rendszervaltast
kovetden tobb nagy mualta vallalkozas zart be, vagy drasztikus mértékben csokkentette a
foglalkoztatottak szamat. Ebb6l is adddott az a tény, hogy nagy szamban jottek Iétre
kényszervallalkozasok, amelyek koziil csak néhany erdsodott meg, tobbségiik vegetal. A helyi
kozosség teriilete meghatarozéan mez6gazdasagi jellegli, kevés az ipari tevékenység. Kettd
meghatarozo ipari vallalat mikodik — foglalkoztatottsagi szempontbdl — Tapsonyban (Hans Pausch
Hungéria Kft.), és Csurgon (Csurgoéi Faipari Gyar) akik egyenként tobb mint 200 f6t foglalkoztatnak.
Az erdégazdalkodas volumenébdl kovetkezéen nagy multja van a fafeldolgozasnak (Csurgd, Szenta,
Gyékényes, Nikla, Somogyzsitfa). A kedvezé klimatikus adottsigok miatt sokan foglalkoznak
gyumolcstermesztéssel. (Nemesdéd, Nemeskisfalud, Porrog). A munkanélkiiliség ndvekedésével a
helyben foglalkoztatottak szama is aranyosan csokkent. A munkahelyek hidnya miatt tobben

kényszeriilnek ingdzni a kdrnyez6 nagyobb varosokba (Nagykanizsa, Kaposvar, Nagyatad, Marcali),
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ennek ellenére térségen kiviil foglalkoztatottak szama a térségben foglalkoztatottak szamahoz
viszonyitva elenyész0, még a 4%-ot sem ¢éri el. A térség mezdgazdasagi termeldinek legnagyobb
problémaja a feldolgozottsagi fok alacsony szintje. A gazdalkodoknak az elavult géppark és a nem
megfeleld szaritd, tarold kapacitas jelent gondot. Hiitéhaz kapacitas talalhatdo a térségben tobb
telepiilésen, de nagy résziik feltjitasra, fejlesztésre szorul. Az 1ij tipust szdvetkezeti formak alakitasa
pl. szocialis termeltet6i csoportok stb. teriiletén fejleszthetéek lennének. Az intenzivebb
ndvénytermesztés még a meglévd viszonylag nagy, csaladi hazakhoz tartozd, jelenleg tobbségében
iires terlileteken is foglalkoztatast és kiegészitd jovedelemszerzési lehetdséget hozhatna. Az elmult
évtizedben a legnagyobb fejlodés a kereskedelemben ¢€s a vendéglatasban tortént, a horvat hatar és a
Balaton kozelsége miatt. A Balaton adta lehetdségeket leginkabb a nyari idészakban lehet kiaknazni,
amely az er0s szezonalitasbol addéddan csak 1,5 havi bevételi forrast jelent a vallalkozasok szamara. A
horvat bevasarld turizmus kinalta lehetdséget leginkabb Berzence tudta kamatoztatni, azonban ez a
lehetdség a piaci arak kiegyenlitodése kovetkeztében mara szinte teljesen megsziint. A vallalkozoi
bevételek alacsonyak, ennek oka Iehet, hogy a legtobb gazdasagi szereplé Onfoglalkoztatd
maganvallalkozo6. A kozeli nagyvarosok, Nagykanizsa, Marcali, Nagyatad koncentraltan jelenik meg
tobb szolgaltatd, melynek kovetkeztében térségiinkben a telepiilésen mlkodd szolgaltato
mikrovallalkozasok elsorvadtak. Tobb olyan telepiilés is van, ahol a kereskedelmi és szolgaltato
szektor nincs jelen.

A térségben romlik a foglalkoztatési helyzet (amennyiben a kozfoglalkoztatdsi adatokat nem szamitjuk
bele a statisztikaba), ezt mutatjak az allaskeresési adatok, melyekbdl azt is megallapithatjuk, hogy a
térségre kedvezdtlen munkaerd piaci pozicio a jellemz6. A kozdsség munkanélkiiliségi rataja 14,1%.
Az elmult 3-4 évben stagnalt a regisztralt allaskeresok szama, ami a kozfoglalkoztatas és a kiilfoldi
munkavallalas er0s6désével magyarazhato.

Munkanélkiiliségi rata (%)
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A telepiilések koziil jo néhanyrol a foglalkoztatok megkozelitése koriilményes. A MAV és a Volan
jaratai tobb kisebb zsaktelepiilés esetében szamszeriileg nem kielégitok.

A térség foglalkoztatottsagi helyzetének szempontjdbdl is fontos kiemelni, hogy a helyi kdzosség
teriiletén két, megyei szempontbdl is jelentds szakképzd intézmény miikddik (Csurgd, Somogyzsitfa-
Széesénypuszta), amelyek alkalmasak lennének arra, hogy a munkaerdpiac keresletéhez alkalmazkodo
képzést nyljtsanak, igy a térségbe szandékozd potencialis befektetOk elvarasainak megfeleld
humaneré6forras-igény biztositott lehet.

A térség kiaknazhato erdforrasai teriiletenként eltérdek, ezt tiikrzi a mikrotérségek aktiv keresdinek
agazatonkénti megoszlasa is. A térségben a megyei atlagot meghaladd aranyban foglalkoztatja a
mez6- ¢s erdogazdalkodas az aktiv keresdket. A helyi kozosség teriiletén régen szamos
termeldszovetkezet miikodott, az innen kiszoruld dolgozok egy része magangazdalkodasba kezdett,
masrészrol a munkat keres6k taborat gyarapitjak. Az allaskeresok aranya a nyari idészakban komoly
mértékli csokkenést produkal, ami a szomszédos balatoni térség idészaki jellegli munkaerd-felszivo
képességével magyarazhato, bar ez is csak tiinetileg kezeli a munkaerd-piaci problémakat.

Fokozza a tarsadalmi problémakat, hogy a képzetlen munkakeresOk aranya legmagasabb a roma
népesség korében, nem ritka a masodik generacios munkanélkiiliség jelensége. A tartos
munkanélkiiliség kivaltotta mentalis problémak kezelése tulmutat a munkaerd-piaci eszk6zok
hatokorén, csak a szocialis szféra bevonasaval kezelheto.

A palyakezdok kozott a fiatal diplomasok aranya rendkiviil alacsony, ez indirekt modon azt is
bizonyitja, hogy a térségnek még nem szamottevo a vonzasa a fiatal diplomasokra.

A térséget ¢érinti az E60l-es Eurdpa-ut is (Bécs—Sopron—Sarvar—Siimeg—Keszthely—Marcali—
Nagyatad—Barcs—Okucani iranyban), amely Ausztrian keresztiil Nyugat-Europa és a délszlav térség
Osszekapcsolasat biztositja, és tranzit forgalma igen jelentés mind a kamionforgalom, mind pedig a
turistak tekintetében. A kozuthalozat varhatod fejlesztésével nem csak a térség kozlekedési helyzete,
hanem tékevonzo képessége, és gazdasagi fejlettsége is javulhat. A térség kozuthalozata folyamatosan
romlik, a kiilteriiletek, zartkertek megkozelitése néhany esettdl eltekintve szilardutburkolat nélkiil
kozelithetéek meg csupan. Nagyon fontos kiemelni, hogy a térségen két fontos vasutvonal halad at, az
egyik a Budapest-Gyékényes-Rijeka kozotti nemzetkozi vasttvonal, amely elényds gazdasagi és
turisztikai szempontb6l egyarant, és jo alapot adhat egy logisztikai kozpont telepitéséhez, a masik a
déli hatar mentén halad Pécs és Barcs fel6l a Zala megyei Murakeresztur, majd Nagykanizsa iranyaba.
A térség kozmiivesitettsége jonak mondhatd az elektromos haldzat, ivovizhaldzat mindenhol kiépitett,
azonban tobb helyen révid idon beliil felujitasra, modernizacidra van sziikség.

A térségben szaz évvel ezeltt a mezogazdasagbol a lakossag 60%-a élt meg. Ma lakossag alig 3%-a

foglalkozik ,,csak" mezégazdasaggal, s mintegy 10-15%-a kiegészit6 tevékenységként, vagy alkalmi

modon van kapcsolatban a foldmiiveléssel. A nagy ipari létesitmények tavoli volta okan, a

légszennyezO0dés minimalis értékben van jelen, s6t elmondhat6 az hogy a levegdnk kivald. Azonban
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a globalis felmelegedés jelei nalunk is mutatkoznak: a szélsdséges csapadékviszonyokban, az

Alfoldet kozelitd aszalyos nyarakban, de hirtelen csapadékhullamokban is. A mitragyazasbol

adodoan az ¢lévizeinkben a csurgalékbol szarmazd nitrogén és foszfor felesleg miatt gyakran

megjelenik az eutrofizacio. A talajvizek és a felszinhez kozeli rétegvizek nitritesek, nitratosok

lehetnek, emberi, de gyakran allati fogyasztasra s alkalmatlanok. A talajok szerkezete az

istallotragyazas szinte teljes hianya, illetve a mezdgazdasagi hulladékok (pl. kukoricaszar

lebomlasanak lasst volta miatt) fokozatosan romlik. Kart okozhat a tulzott mértékii higtragyazas is.

Ezzel szemben biiszkék lehetiink a természeti kornyezetiink védelmére. A Duna-Drava Nemzeti

Park koril oleli térségiinket, és példamutaté a varos belteriiletén 1évo helyi védett teriiletek

(parkok, fasorok). Hatalmas monokultarak alakultak ki a szant6foldi névénytermesztésben és a

termesztett fajokat kizardlag a piaci tényezok diktaljak. A sz616 és gyiimolcskertek helyén intenziv

(talajrablo) fenydiiltetvények vannak. Az allattartas ijesztéen visszaszorult. Mik az elmult szazad

elején tobb mint masfélezer szarvasmarha volt a telepiilésen, ezek szadma a varosban nem éri el az

6tvenet. Sertés, juh, kecsketenyésztéssel alig foglalkozik valaki, s baromfi tenyésztése is minimalis. A

fogyasztéi tarsadalom illazidja és a piaci kényszerliség diktal! A Fo6ld biologiai kapacitasa (a

térségben is) egyre csokken, a varhatd Okologiai valsag miatt Onfenntartasra kell berendezkedni,

melyre a mult példakat ad.

A térség tradicionalisan mezOgazdasagi teriilet, kiterjedt erddgazdalkodéassal. A térség jelentOs
agrarhagyomanyokkal rendelkezik, és ma is tobb mezdgazdasagi vallalkozas mikddik a térségben. A
térségben ¢élok jelentds hanyadanak a mezdgazdasag kiegészitd jovedelemszerzési lehetdséget biztosit.
Térségilinkben a szant6foldi novények kozil legnagyobb teriileten kukoricat termesztenek. Inke,
Berzence, Somogyudvarhely korzetében jelentds burgonyatermesztés folyik. A telepiilésekrdl
elmondhat6, hogy f6 termel6jiik a korzetnek, étkezési és vetéburgonyat termesztenek, melynek nagy
részét a Solanum Kft. vasarolja fel.

Gylimolcstermesztés  (alma, korte, meggy, barack) elsdsorban Porrogszentpal, Porrog,
Porrogszentkiraly kozségek teriiletén jellemzd. A térségben termett gylimdlcsdk helyben torténd
feldolgozasa nem megoldott, a felvevopiac hianya is problémat okoz.

A kecskeméti Szo6lészeti Kutatointézet szerint a térség teriiletének 90%-a kivaloan alkalmas, 10%-a
pedig alkalmas a szdlGtermesztésre, mely lehetdséget ad a helyi tajborok nemzetkdzi mindségii
termelésének.

A térség valamennyi telepiilésén széles korben termesztenek bogyds gyiimolcsoket, a legnagyobb
teriileten malnatermesztést folytatnak, de nem elhanyagolhato a szeder és ribizli termelése sem. A
szelidgesztenye Oshazaja lharosberény, de a térségben mindenhol termeszthetd. Csurgd, Berzence,
Somogyudvarhely, Gyékényes és Zakany teriiletén mindenképpen emlitésre méltd mezdgazdasagi

tevékenység a karacsonyfanak vald fenyofak, és kiilonbozé orokzoldek termesztése. Ezen feliil
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orokzold csemetekert Ortilos és Zakanyfalu kozségekben is miikodik. Az itt é16 emberek életében
fontos szerepet tolt be az 6rokzoldek termesztése.

A térség szamos milemlékkel biiszkélkedhet, legkiemelkeddbb a csurgdi Szentlélek templom, és a
berzencei Szent Kereszt templom, melynek faoltdrat a latogathatok is megcsodalhatjak.
Iharosberényben taldlhatjuk az Inkey-kastélyt, amelynek a parkja védett teriilet. A legtobb térségi
telepiilés temploma mutemlék jellegii, de latogatdsuk nehézkes a miserenden kiviili nyitva tartés
hidnya miatt. Egyéb miiemlék jellegli épitmények a berzencei varrom, a csurgo6i Szentlélek templom
miemléki kdrnyezete, az iharosberényi Szent Florian szobor és a somogyudvarhelyi kozkat. A
kistérség egyetlen allando kiallitohelye a Csurgdéi Varosi Muzeum, a muzeumban az allando
kiallitasok mellett havonta 0j iddszaki kiallitasok is megtekinthetdek. A Reformatus Gimnazium régi
konyvtara bejelentkezésre, vagy egyénileg, a gimnazium parkja - a Festetics kapuval, a Csokonai
paddal, és Csurgo elhunyt nagyjainak emléket allité Panteonnal — szabadon latogathat6. A kdrnyéken
1éve kastélyok altalaban kozintézményként funkcionalnak, az iharosberényi Inkey-kastélyt, a
berzencei volt Festetics-kastélyt, az inkei Rohonczy-kastélyt, a zakanyfalui Zichy-kastély, a
somogybiikkdsdi Perczel-kastélyt csak kiviilr6l csodalhatjak az érdekl6dok. A térségbe érkezd
vendégek f6 motivacidjat a természeti adottsagok, a kulturalis és torténelmi értékek jelentik. A térség
tarsadalmi eseményeinek, rendezvényeinek tobbsége leginkdbb a helybéliek igényeit elégitik ki. A
térségben nem mikddik tourinform iroda, amely ismertetné a turistakkal a térség latnivaloit,
nevezetességeit, valamint tdjékoztatast adna a térségi programlehetdségekrdl, viszont a csurgdi
kistérség honlapjarol elérhetd a térség telepiiléseinek 0sszes informdacioja, turisztikai attrakcioja.
Mindségi és mennyiségi fejlesztések kivanatosak, a szallaslehetdségek tekintetében. A térség kinalata
lassan, fokozatosan boviil. A szallashelyek szamat €s a féréhelyek szamat tekintve kiemelkedd helyet

foglal el a térségben Gyékényes és Csurgd

Tarsadalmi kornyezet

A térségben kozel 170 non-profit szervezet miikddik, ebbdl kodzel 50 Csurgdén. Vannak olyan
telepiilések, mint Nagyszakacsi, ahol a lakossagszamhoz képest magas a civil szervezetek szama (5
db), mig a masik végletet azok a telepiilések alkotjak, ahol semmilyen civil élet nincsen (pl.:
Csakany). A civil szervezetek egyre hatékonyabb mitkddéssel végzik tevékenységiiket, évrol évre tobb
palyazatot adnak be. Nagyon sok teriiletre terjed ki a szervezetek mtikodése, de legjelentésebbek az
oktatassal, kultaraval, szabadiddével, sporttal és a telepiilésfejlesztéssel foglalkozod szervezetek. Az
aktiv munka ellenére a civil szervezetek nagyon alacsony infrastrukturalis hattérrel rendelkeznek.
Legtobb esetben (pl.: helyhidany miatt) gondot okoz a rendezvények megtartasa, Gsszejovetelek
szervezése. A térségben hidny mutatkozik a civil szervezetek részére nytjtott szolgaltatasokbol.

A térség telepiiléseit vizsgalva megallapithato, hogy a 43 telepiilésb6l minddssze 2 telepiilésen van a

tartos munkanélkiiliek aranya 10 % alatt, 19 telepiilésen az 50 %-ot is meghaladja.
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A nyilvantartott allaskeresdk tobb mint fele, 58,98 % legfeljebb nyolc altaldnost végzett. A 25 év alatti
regisztralt munkanélkiiliek aranya 14,79 %-ot tesz ki, mig a 45 év feletti regisztralt munkanélkiiliek
aranya 38,88 %.

A helyi tarsadalom identitds tudataban meggyengiilt, az elmult évtizedekben végbend valtozasok
miatt, mint a munkahelyek hianya, a telepiilések elnéptelenedése, szolgaltatisok mindségi és
mennyiségi csOkkenése. Ezek a folyamatok oda vezettek, hogy a tdrsadalom egy rétege mar

motivaciojat elvesztette, a tarsadalmi helyzetébe beletérddve, stagnald allapotban él naprol-napra.

Az elkésziilt helyzetelemzésbdl egyértelmiien megallapithatd, hogy a térség legnagyobb problémaja a
munkanélkiiliség. Ennek kdvetkeztében romlik a lakossag korosszetétele, nagymértékii az elvandorlas.
Megallapithato, hogy az elvandorlas aranyaiban a felséfoku végzettségii réteget érinti a leginkabb.
Ezzel a térség komoly human kapacitast veszit el, illetve egy széles réteg szakad el kulturalis
gyokereitdl. A helyben maradd népesség nagy része képzetlen, akiknek — a tékehianyos vallalkozasok
miatt — a kiilonb6z6 termel6 agazatokban valo elhelyezkedésre kevés esélyiik van. A kis létszam,
eloregedd, hatranyos helyzetli, varostdl tavol esd telepiiléseken hianyos az infrastruktra, romlo a
vagyonbiztonsag, helyben szinte nincs munkalehetéség. Kevés a kulturalis-és szorakozasi lehetdség,
romlik a falukép és a lakossag testi-lelki egészségiigyi allapota is. Stratégiank legfobb céljai a
népesség helyben tartdsa, illetve a munkahely megtartas, munkahelyteremtés. A helyzetelemzés soran
vilagossa wvalt, hogy a nagyszamii képzetlen szabad munkaerének a foglalkoztatasat jorészt a
mezdgazdasidg tudja megoldani. Ezért, az el6zéekben (2007-2013) meghirdetett, helyi terméket
eloallitok tdmogatasa célteriiletet meg kivanjuk 6rizni. A kézimunka igényes termékek termelése
(gytiimolesok, orokzoldek) a legtobb esetben kis parcellakon (1-2 ha), zartkertekben torténik. A térségi
gazdak e tevékenységiiket jovedelemkiegészitd jelleggel végzik, a legtobb esetben dstermeldként,
csaladi gazdalkodoként. Mindenképp indokolt, hogy ezeket a termeldket potencialis palyazoként meg
tudjuk jeleniteni. A mezdgazdasag fejlesztésére jo alapot nyujt a kitlind agro-okoldgiai potencial,
amire épitve marketinggel és piacépitéssel elOsegitheté a piacképes termesztési formak elterjedése,
példaul a biogazdalkodas, bemutatd gazdasag, valamint segithetd a fenntarthatd agrargazdasag is. A
kozosségi aktivitas szakmai, agazati és telepiilési, telepiiléscsoporti jelleggel is er6sodott az elmult
években. Ezek kiilonb6z6 szervezettségi, aktivitasi szinten miikodnek, de még a legtobb telepiilés
kevésbé aktiv, s6t helyenként hanyatld is a koz0sségi Onszervezddés/Onsegités iranti érdeklddés a
telepiilések lakoi kozott. Ennek legfébb oka a ,kulcsemberek™ a szervezd erd, vagy egyszeriien az
Osszejovetelek megtartasara alkalmas tér hianya. A kozOsségi programok jo eszkdzei a rossz
helyzetben él6k bevonasanak, az aktivitas erdsitésének, ugyanakkor a tarsadalmi kirekesztettség, a
tartos szegénység olyan tarsadalmi probléma, amely széles szakmai 6sszefogast, a kozosségek egyiitt
gondolkodésat és cselekvéseit igényli. A térség nem rendelkezik védjegy, vagy arculati programmal,

pedig nagyobb foku ismertséget, elismertséget tudna biztositani a helyben eldallitott termékeknek,
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szolgaltatdsoknak. A vallalkozok, gazdalkodok kozotti valds szolgaltatoi, kereskedelmi és termelést
segitd kapcsoldodasok szama alacsony. A fogyasztéi kereslet, az értékesitési csatornak szdmanak
bovitése érdekében fontos lenne egy egységes arculat kialakitdsa, térségi szinten dolgozo
marketingmenedzsment iizemeltetése, de ahhoz, hogy a stratégiai és operativ iigyvitel dnfenntartéva
valjon, el kell érni egy nagyobb fokt szervezettségi, integralddasi szintet €s bizonyos kritikus tomeget
vasarloi és termeldi szinten is. Az integraciot az Operativ Programok tobb oldalrdl is 6sztonzik.
Nagyon nehéz azonban a vidéki teriileteken kiépiteni egy olyan 1éptékil integraciot — legyen az
barmilyen szervezeti forma is - ami hosszu tavon is fenntarthatd. Ennek legfobb oka a nagyipari
termeléstdl jelentésen elmaradé termelékenység, ezaltal a magasabb arak, illetve a fogyasztoi oldal
vasarloerejének gyengesége. Természetesen a vasarlok szama is joval alacsonyabb, mint a nagyobb
varosi teriileteken. A kovetkezd években fokozottan erdsiteni sziikséges a gazdasagi alapokra is
helyezheté kozosségi érdekek mentén a termelés, az értékesités egymasra épiilését, ij piacok
szervezését, a meglévok erdsitését. A piacszervezési teriileten szakmai kapacitas bovitése is sziikséges
alhalozati jelleggel. Az értékesitési csatornak erdsitésénél a turisztikai szolgaltatéi kinalat és a
termelés nagyobb mértékii egymasra épiiltségét javitani kell, a kereskedelmi {izletekbe vald beszallitas
lehetéségeit is tovabb kell bdviteni, ugyanakkor a termelést mindezekkel parhuzamosan

mennyiségileg és mindségileg is novelni sziikséges.

4.2 A 2007-2013-as HV'S megvalosulasanak osszegzo értékelése, kovetkeztetések

Osszességében elmondhat6, hogy a 122/2009. (IX. 17.) FVM rendelet alapjan meghirdetett LEADER
célteriiletek alapjan megvalodsitott tdimogatott projektek jorészt a koz és a civil szféraban hasznosultak.
Az 10j rendszert, annak lizemeltetését a HACS-nak és a palyazoknak is tanulniuk kellett. Az elsd
LEADER korben megfogalmazott, kozosségi célu fejlesztéseket indukald célteriiletek kisebb
modositasokkal tovabb lehetett vinni a kovetkezd korben is, viszont a vallalkozasi alapt
fejlesztésekhez kapcsolodo elemeket teljesen sziikséges volt atdolgozni.

A 76/2011. (VIL. 29.) VM rendelet alapjan benytjtott palyazati kor legnagyobb eredménye, hogy
sikeriilt a pango vallalkozasfejlesztési célteriileteket aktivizalni, majd az utolso palyazati kort a biztos
forrasfelhasznalas tudataban inditani.

A 35/2013. (V. 22.)) VM rendelet alapjan a HVS Helyi terméket eldallitok tamogatasa cimi
intézkedése eldsegiteni hivatott a magas hozzaadott értéket eldallitdo gazdalkodast, a mez6gazdasagi
agazat tOkehianyanak mérséklését, a gazdalkodas stabilitasat és kiszamithatdsagat, valamint eldsegiti a
helyi piacra jutast, a kozosségi Onellatast, tamogatja a helyi élelmiszer-termelést és forgalmazast. A
HVS Vallalkozas fejlesztés cimii intézkedés célja volt eldsegiteni a helyben foglalkoztatast, a helyi
kisvallalkozasok fejlodését, a csaladi, kiskozosségi gazdalkodasi formak elterjesztését, a
hagyomanyokon alapulé megélhetési formak térnyerését. Az innovacid, az innovativ gazdalkodasi

technikak elterjesztése fontos eleme kellett legyen a Vallalkozasfejlesztés cimii intézkedésben
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résztvevo projekteknek. A kotelezd partnerség réven, amely a Vallalkozés fejlesztés cimil intézkedés
kritériuma volt a HACS egyrészt erdsiteni kivanta a térségen, telepiilésen beliili termék feldolgozasi
lancolatok kialakitasat, a termeldk, gyartok, szolgéltatok egymaskozti kereskedelmi kapcsolatainak
javitasat.

A HVS Rendezvények tdmogatisa, Civil szervezetek tamogatdsa cimii intézkedések célja volt
elosegiteni a helyben ¢él6k identitastudatanak eréGsitését. A helyi rendezvények alkalmaval a
kozosségek megismerhetik egymast, és széles tarsadalmi kohézi6 jon létre. A civil szféra erdsitésével
a tarsadalom szélesebb rétegeit lehet - akar kozvetleniil, akar kozvetve - érdekeltté¢ tenni, a
vidékfejlesztési politika alakitasaban, igy er6sodik az alulrél jovo szervezddés is.

A LEADER 2007-2013 ciklus utols6 palyazati korében tamogatott 14 db projekt mindegyike
megvalosult.

A LEADER ujito jellege a helyi er6forrasokra tdmaszkodo, uj otleteken alapuld, valtozatosabb
kereskedelem, ipar és szolgaltatasok tamogatasat jelenti. A helyi szereplok kezdeményezése, mely
segitségével a teriilet altal kinalt sajatos kihivasokra talalnak uj, €életképes megoldast. A kiillonb6zo
agazatok 6sszekapcsolasanak sikeréhez a LEADER-ben t6bb feltételnek kell teljesiilnie. Fontos, hogy
helyi szinten az integralt megkozelitést érté iranyitas jojjon létre. A helyi szervezet mellett a
szakpolitikdnak nemzeti szinten Ossze kell hangolni a kiilonb6z6 éagazatok kozotti horizontalis
szakmapolitikai iranyokat. A LEADER csoportok kozotti haldzatépités a feltétele annak, hogy a
helyben szerzett tapasztalatok és dtadhaté eredmények terjesztése, cseréje, a munkamddszerek és tudas
tovabbadasa megtorténhessen. A helyi akciocsoportok térségek kozotti és a nemzetek kozotti
egylittmiikodése, tovabba a nemzetkdzi halozatokkal, egyetemekkel, kutatassal és fejlesztéssel stb.
kiépitett kapcsolatai sikertdrténetként épiilnek be az EU regiondlis politikajaba.

A LEADER kezdeményezés integraltan kezeli a mezdgazdasag és a vidékfejlesztés problémait. A
programdontési jogkoroket delegal a helyi szereploknek, igy a helyiek sajat maguk donthetnek a helyi
fejlesztésekrol, melyek a helyi igényekhez igazodnak, és helyi er6forrasokon alapulnak. A KET alapu
palyazati rendszer a fentiekben részletezett elvarasokat abszolit meghitsitotta, nem lehetett
Osszeegyeztetni a LEADER alapelvekkel. A palyazatok benytjtasat megelézéen, ami persze szigora
jogszabalyok mentén torténhetett, sok esetben nem volt meg az elegendd id6 a felkésziilésre az
igyfelek részérdl, ezért rossz mindségii palyazati dokumentaciok érkeztek be. Tobb izben fordult eld,
hogy a palyazati benyujtast megelézéen jogszabalyvaltozas tortént, ami befolyasolta a palyazatokat.
Nem segitette sem a palyazokat sem az ugyfeleket, hogy minden egyes korben valtoztak a
jogszabalyok, mindig ujra kellett ,,tanulni” mindent.

A HVS megvaloésitasa érdekében az elndkség alapvetd koncepcidja az volt, hogy olyan ponthatart
allapitson meg, amellyel a rendelkezésre allo6 keretdsszeg a térség méreteihez képest a
leghatékonyabban keriiljon lekotésre. A 2011-t6] az elndkség maximalizalta a kiilonbdz6é jogcimek

esetében elérhetd tamogatasi Osszeget, kihasznalta a pontozasi jegyzokonyv adta mozgésteret.
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Altalanos célteriiletek hataroztunk meg, mivel mikor egyedieket szerettiink volna, az IH egyeztetések
alkalmaval nem engedélyezték.

A HVS forrésallokécio elkészitésének alapja az elokészités soran beérkezett projektdtlet adatlapok
voltak, valamint a tervezdi csoport altal megfogalmazott igények. Mivel ezek id6pontjaban sem a
HACS sem a projektgazdak nem voltak tisztaban a palyazatok benyujtasi és a projektek megvalositasi
feltételeivel, ezért az eredeti forrasallokdcid6 nem volt Osszeegyeztethetd a beérkezett
dokumentumokkal.

A térség legnagyobb problémajat, a munkanélkiiliséget, gazdasagi potencial alacsony voltat az elsd
palyazati kor képtelen volt kezelni. Természetesen az egész program volumene nem arra hivatott,
hogy térségi szinten megoldjon évtizedes gondokat, de aranyaiban sem volt képes teljesiteni az elvart
mutatokat. Ennek egyik oka, hogy a teriileten miikodé vallalkozasok a tokehianyuk miatt még a 35%-
os sajat er6t is képtelenek eldteremteni. A palyazatok utoéfinanszirozasa is komoly problémat jelentett,
hisz projekt eléfinanszirozasi hitelhez kellett volna jutnia olyan vallalkozasoknak, amelyek nem
tartoznak a hitelbirdlat szempontjabol kedvezményezett tligyfelek kozé. A HACS felmérve e
problémakat, tobb javaslatot fogalmazott meg a célteriiletek atdolgozasara vonatkozdan, illetve a
mitkodési teriileten szolgaltatd pénzintézetekkel bonyolitott le targyalasokat. A targyalasok
eredményeképp a takarékszdvetkezetek kidolgoztak ajanlatokat az el6finanszirozasra vonatkozoan, de
mindegyik hitel mogé ingatlanfedezetet kértek felajanlani. A térségi vallalkozdsok nagyobb része
rendelkezik ingatlan tulajdonjoggal, de ezen ingatlanok tobbsége mar jelzaloggal terhelt volt.

A HVS megvalo6sitasa soran 2 alkalommal éltiink az atcsoportositas lehetdségével, minden esetben a
kérelmek feldolgozasat kdvetden, a minél eredményesebb forras kihasznalas érdekében. A LEADER
TK1 korben 14.272.062.- Ft-ot csoportositottunk at, mig a TK2. korben 38.015.861.- FT-ot. Az utolso6
korben szolgaltatasfejlesztésre €s gazdasagfejlesztésre egyarant forras kiegészitést kaptunk, igy nem
volt atcsoportositas.

Osszességében elmondhaté, hogy a 2007-2013-as programozasi idészakban sikeriilt a Vidékiink a
Jovonk Szovetség teriiletén erdsiteni a civil szférat, elindult valamiféle szemléletvaltas a térségben,
hiszen a palyazati forrasok tobbségét, 46%-at 6k hivhattak le. 45%-at kaphattak a vallalkozasok, mig
az dnkormanyzatok egyre kevesebbet és kevesebbet, ami részben az eladoésodasuknak is kdszonhetd

volt.
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Tamogatott palyazatok fejlesztési forrasainak szférankénti megoszlasa
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122/2009.(1X.17.)  76/2011.(VI.29.) VM  35/2013.(V.22.) VM
FVM rendelet rendelet rendelet

4. sz. abra: Koczor-Mel6 Edina (2015.)

A tamogatasi dontéssel lekotott kotelezettségvallalas teljes dsszege 670.090.609.- Ft volt melybdl a
kifizetési kérelmekben jovahagyott tamogatasi Osszege 643.286.985.- Ft, mely 96%-os teljesitést
jelent. Ez a szdm véleménylink szerint kivalo, foleg ha azt a kdvetelményrendszert megvizsgaljuk,
amit az MVH allitott a végs6é kedvezményezettek elé. A rendszer nem volt sem rugalmas, sem
iigyfélbarat, igy sok esetben kellett a kedvezményezetteknek nem csak szakmai, hanem lelki tdmaszt
nyujtani a megvalositds soran

Az EMVA 1V. tengelyes LEADER (411) jogcimek esetében a kotelezettségvallalas Osszege
670.090.609.- Ft. A fenti abran jol lathato, hogy az elsé korben még a bizonytalansagbo6l adoddan
kevesebb forras keriilt kiosztasra a kevesebb szamu palyazok kozott. A masodik kor a domping kore
volt, mig a harmadikban mar csak a maradék forras keriilhetett kiosztasra, némi IH kiegészitd

forrassal.

Kotelezettségvallalas EMVA IV. tengely- LEADER

O TK1 B TK2 OTK3

214025677

119970575 Ft

347 789 370 Ft

5. abra: Koczor-Mel6 E. (2015.)
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A 2007-2013-as iddszak hosszura nyulé HVS tervezési iddszaka ellenére, az erésen kozpontositott
irdnyitds miatt nem sikeriilt az Eurdpai Unid elvardsainak megfeleld olyan komplex és foként
innovativ vidékfejlesztési tervet késziteni, mint amilyenre a vidéknek sziiksége lett volna. A rovid id6
alatt Osszegylijtott fejlesztési elképzelések, projektotletek listdi szervesen egymdshoz nem
kapcsolodtak, nem integralt modon kozelitették meg a térség problémait. Ennek ellenére a 2007-2013
kozott megvaldosulo LEADER program rendkiviil sikeresen teljesitette azon szandékot, hogy térség
lehetd legnagyobb teriiletét fedjék le fenntarthatdoan mitkodod projektek. A térség egyre nagyobb részén
ismerkedhettek meg a helyi szereplék a LEADER alapelvekkel és az alulrdl épitkezd tervezés
modszerével.

Az EMVA IV. tengely esetében koronként valtozo, de azonos tendenciat mutatott a fejlesztési
forrasok megoszlasa. Az els6é korben a civil szféra tudta a forrasok 58,04 %-at lehivni, a masodikban
36,29%-ot, mig az utols6 korben 48,56%-ot. A vallalkozoi aktivitas az els6 korben még alacsonynak
mondhat6, 23,44 %, de ez a masodik kdrre tobb mint a duplajara nétt, 52,73%-ra, és az utolsé kdrben
is 50% feletti volt a forras felhasznalas. A kozszféra az eladésodottsaga miatt egyre kevesebb
fejlesztési forrast tudott lehivni, az elsé korben 18,52%-ot, a masodikban 10,98%-ot, mig a harmadik
utolso korben mar csak elenyészben részesiilt, 0,84%-ban.

15 telepiilés nem részesiilt LEADER tamogatasban, és egy telepiilés Csurgd varos pedig a forrasok
majdnem 50%-at hivhatta le, melynek oka a gazdasagfejlesztésre szant 45%-os forrasallokacio volt.

A HACS teriiletén figyelembe véve az egyesi sajatossagokat igyekeztiink megfeleléen elosztani a
fejlesztési forrasokat, ami aranyaiban sikeresnek mondhato.

A 2007-2013-as idészakban megvalosult HVS-ben sikeres célteriiletek/intézkedések tovabbvezetésre
keriilnek a 2014-2020-as idészak HFS-ben. A 2007-2013-as mindharom LEADER tamogatasi korében
megjelent a Helyi terméket eldallitok tdmogatdsa, amelynek folytatdsa egyértelmiien indokolt a
kovetkezdekben is. A rendezvények tamogatasa intézkedes, szintén mindhdrom tamogatasi kdrben
megjelent és nagy siker kisérte a megvaldsitas soran, igy a jelen HFS részét is képezi. A civil
szervezetek tamogatasa kiemelt feladata volt a HVS-nek, sikeres intézkedésnek mondhato, elindult a
civil szervezetek aktivizalasa a térségben, ezért indokolt ennek az intézkedésnek a tovabbi
megjelenitése. A vallalkozasok fejlesztése, turisztikai beruhazasok tamogatasi lehetdségek altal, olyan
szolgaltatok kaptak lehetdséget, akik a forrasok altal megerdsodtek, tevékenységiiket helyben tudjak
folytatni, Gsszességében 46 1) munkahelyet teremtettek, kdzel ezer munkahely megtartast vallaltak,
erésitve ezzel a hatranyos helyzeti telepiilések szolgaltatas ellatasat. A masodik tdmogatasi korben
kiirt Térségi marketing tevékenység tamogatasa intézkedés keretében kizardlag egyedi marketing
megoldasok keriiltek tamogatasa, ami nem elégséges térségi szinten, ezért sziikségesnek latjuk az

intézkedés térségi szintli megvaldsitasat a 2014-2020-as idészakban.
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4.3 A HFS-t érintd tervezési elézmények, programok, szolgaltatisok

Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg:

A Vidékiink a Jovonk Szovetség a HFS készitése soran vizsgalta a 2014-2020-as Operativ Programok
(OP) beavatkozasi teriileteit a helyi szereplok bevonasaval. A HFS tervezett intézkedései tobb
teriileten is hozzajarulnak mas OP-k céljainak megvalositdsdhoz, segitve a helyi szerepldk forrashoz
jutasat a LEADER forras intézkedései altal.

A HFS kapcsolddik a Vidékfejlesztési Program (VP), a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program (GINOP), a teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP), az Emberi Er6forras
Fejlesztési Operativ Program (EFOP), és a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
(KEHOP) célkittizéseihez.

Vidékfejlesztési Programhoz (VP) a Mezdgazdasagi termelés és élelmiszer feldolgozas fejlesztési
céljai koziil a HFS szempontjabol a "Mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése" (4.2.1.), a
"Mindségrendszerhez torténd csatlakozas" (3.1.1.), valamint a "TermelGi csoportok létrehozasa"
(9.1.1.) intézkedések jelentenek relevans kapcsolodasi pontokat. A Vidéki térségek fejlesztése cél a
helyi gazdasagfejlesztés és a helyi infrastruktira- €s szolgaltatasfejlesztés tekintetében a kovetkezo
intézkedések keretében fontos a projektek generalasa és megvalositasuk Osztonzése, amelyek f6
pillérek lehetnek a HFS LEADER intézkedéseihez: ,,Mez0gazdasagi kistizemek fejlesztése (6.3.1.)”, a
»Nem mezogazdasagi tevékenységek elinditdsa (6.2.1.)”, a ,Nem mezOgazdasagi tevékenységek
fejlesztése (6.4.1.)”, a ,Kis gazdasagi szereplok egylittmiikodései (16.3.1.)”, a ,Kisméretii
infrastruktirdk fejlesztése a vidéki térségekben (7.2.1.)”, valamint az ,Alapvetd szolgaltatdsok
fejlesztése a vidéki térségeken (7.4.1.)”. A Fiatal Gazda intézkedés kiemelt célként szerepel a HFS-
ben a fiatalok megtartasa, letelepedésiik segitése, a ,Fiatal gazddk induld tdmogatasa (6.1.1)”
intézkedéshez tobb specifikus célunk is szorosan kapcsolodik. A Rovid ellatasi lanc (REL) a ,,Helyi
terméket eldallitdé bemutatd {izemek tamogatasa” specifikus célunk hozzdjarul a helyi termelok
tevékenységének fejlesztéséhez, mellyel a késdbbiek soran lehetdségiik nyilik a REL alprogramba
torténd csatlakozashoz.

A HFS tobb ponton kapcsolddik a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (GINOP)
célkitiizéseihez. A GINOP kiemelten kezeli a feldolgozoipart, exportképes ipari termelést, a turisztikai
fejlesztések teriiletén pedig a nagyobb orszagos jelentGségli turisztikai attrakciok létrehozasat. A
Mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése (1.2.1.), a Mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhazasainak tamogatasa (1.2.2.), a Mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok piaci megjelenésének tamogatasa (1.3.1.), a Nemzeti Kastély- és Varprogram
turisztikai célu fejlesztéseinek tamogatasa (7.1.1) intézkedések mind kapcsolddasi pontok a HFS-sel.
A Tertiilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) kapcsolodasi pontjai (5.1.1. és 5.1.2) a
térségi gazdasadgi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatds elOsegitésére, a  vallalkozasbarat,

népességmegtarto telepiilésfejlesztés.
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Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) Ifjusagi Programok Tamogatésa (1.2.2), a
Tartds szegénységben €16k, romak felzarkdzasanak, periférikus élethelyzetek felszamolasdnak
segitése (1.6), az egymast erdsitd, elmaradottsagot konzerval6 teriileti folyamatok megtorése (1.7), a

tanoda programok tdmogatasa (3.3.1) intézkedéseket kivanja kiegésziteni a HFS.

A HFS tartalmat befolyasolo fejlesztési prioritdsok, beavatkozasi teriiletek:

A Helyi Fejlesztési Stratégiank kiegésziti, illetve illeszkedik a Somogy megyei teriiletfejlesztési
koncepcioban, valamint a Somogy megye integralt teriileti programban megfogalmazott
prioritasokhoz. Térségi szerepldink szamara biztositja a belépési kiiszob eléréséhez sziikséges
feltételeket. A HFS elkészitése soran a Somogy megyei teriiletfejlesztési koncepcio alabbi prioritasait
vettiik figyelembe:

> Az agrar- és erdészeti termelési lancok szerepléinek megerdsitése és a helyi termelésen
alapulo Onfenntartd szocialis gazdasag feltételeinek megteremtése, amelyhez a HFS helyi terméket
eloallitok tamogatasa intézkedés kapcsolhato

> Somogyi vallalkozasok versenyképességének ndvelése az ipari- és szolgaltatd szektorban,
amelyhez a HFS helyi mikrovallalkozasok fejlesztésének tdmogatasa intézkedés kapcsolhatd

> Somogy megye turisztikai potencialjanak erdsitése, amelyhez a HFS Térségi turisztikai
szolgaltatasok fejlesztésének tdmogatasa intézkedés kapcsolhatd

> A helyi kozosségek megersodését és a helyi értékek megorzését szolgald fejlesztések
tamogatasa, amelyhez a HFS helyi civil szervezetek tamogatésa intézkedés kapcsolhatod

> Térségi jelent6ségli szolgaltatdsok ¢€s infrastrukturdlis rendszerek fejlesztése, valamint
teleptiilésfejlesztés

A Csurgoi Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 11 tematikus célt tiiz ki célul, melyhez a HFS tobb
ponton is kapcsolodik.

A csurgoi ITS 4. tematikus célja a ,,Megljuld energiaforrasok alkalmazasa”, mely a HFS-ben oly
modon jelenik meg, hogy az intézkedésekben a meglijuld energiaforras alkalmazasdhoz magasabb
tamogatasi intenzitast parosit, igy Osztondzve annak alkalmazasat. A 8. tematikus cél a
,»,Varosmarketing-tevékenység fejlesztése”, amely a HFS Térségi marketing tevékenység tamogatasa
intézkedéshez kapcsolhato. A 10 tematikus célja a csurgoi ITS-nek a ,Kistérségi helyi termelok
tamogatasa, termékeik feldolgozasa és helyi termelGi piacok létesitése”, amely Osszhangban van a
HFS helyi terméket eldallitok tamogatasa intézkedéssel.

A marcali ITS 4. a ,,Turizmus fejlesztés gazdasagi szerepének novelése” és 5. ,Helyi- térségi
gazdasagfejlesztése,mez0gazdasagi  termelés  Osztonzése a  varoskornyéki  telepiilések

egyiittmikodésében” tematikus céljai meghatarozoak a HFS-ben.
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A HFS tartalmat befolyasold, a térség gazdasdgi és kornyezeti fejlodését és a befogadast tdmogatd

programok, szolgaltatasok:

Helyi Fejlesztési Stratégidnk elkészitése soran, a Magyar Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment
Szovetség altal folytatott program, a Nemzeti kastély és varprogram, valamint a Bejarhatd
Magyarorszag programja keriilt figyelembevételre. Néhany intézkedésiinkkel a helyi értékek mentén
er6sitjiik a turisztikai kinalat fejlédését és segitjiik a racsatlakozast a régids és orszagos lehetdségekre.
Fontosnak tartjuk a megyei turisztikai Ujrapozicionalasdhoz vald hozzdjarulast és a turisztikai
szervezetek, szolgaltatok kozotti partnerségi hald kialakitasahoz torténd hozzajarulast. A cselevési
tervben megfogalmazott célok eldsegitik a szolgaltatéi kornyezet fejlesztését, 0j termékek
megvalositasaval, hagyomanyokra ¢épiild programokkal, melyek hozzajarulnak a vendégéjszakak

szamanak noveléséhez, ezaltal a foglalkoztatashoz is.

44 SWOT

A HFS tervezése soran a tematikus csoportiiléseken késziiltek SWOT analizisek, melynek célja az
volt, hogy a HACS képet kapjon arr6l, hogy a kiilonb6z6 szektorok hogyan latjak jelenlegi és jovobeni
helyzetiiket a térségben. Az egyik tematikus csoport az elndkség maga volt, ahol egyik szféra
képviseldi sem haladtak meg a 40%-os aranyt.

Az elndkség a SWOT analizis (1. sz. melléklet) elkészitése soran fontos és kiemelkedd erdsségként
emelte ki a természeti kdrnyezetet, a hatar kozelségét, a turizmust, a vadaszatot, valamint a kertészet
hagyomanyat a térségben. Ezek az elndkségi tagok szerint a térség f6 vonzerejét adjak. Gyengeségnek
az infrastruktira és a szakképzett munkaerd hidnyat (szellemi téke hidnya) tartjak, de a piac és a toke
hianya is szamottevod, csakugy, mint a hianyzo fizetoképes kereslet, illetve a haztaji teriiletek parlagon
hagyasa (iires ingatlanok nagy szama). Ezek fejlodése, valamint megléte tovabb novelné a térség
vonzerejét mind turisztikai, mind gazdasagfejlesztési szempontbdl. A gyengeségeket fennalld
veszélyként tovabb neheziti a biirokracia, az elnéptelenedés, a tarsadalmi Osszetétel valtozasa, az
oktatas helyi hidnya, az dnkormanyzati hivatalok gyengitése, a centralizacid, valamint a szocialis halo
szélessége. A kovetkezO lehetOségek azonban az emlitett gyengeségeket ellensulyozhatjak: az 1j
egylttmiikodések létrejotte, célzott marketing-hasznalat, a helyi feldolgozas és a helyi termelés
kapacitasnovekedése, a turisztikai szolgaltatasok kapcsolata (6koturizmus), helyi értéktar 6sszeallitasa,
a civilek aktivizalasa, a megljuld energia lehetdségeinek kiaknazasa, illetve az élomunka
visszaallitasa mind hozzajarulna a térség gazdasagi- és vidékfejlesztéséhez.

A civil tematikus csoport tagjai f6 er6sségként a civil szervezetek nagy szamat, a térség turisztikai
potencialjat, az 6nkéntességet, a helyi identitastudatot, valamint a Balaton kozelségét jelolték meg.
Szerintiik mindezt negativan befolyasolja a motivalatlan tarsadalom, az érdektelenség és a
kozombosség, a befelé forduld emberek, a passziv civilek, az infrastruktura hidnya, a szaktudas

hianya, a tkehiany, valamint a rossz turisztikai sajtd, mint gyengeségek. A civil szféra alapeleme az
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civil élet szamos teriiletén tapasztalhato aktivitds, igy ezek a gyengeségek folyamatos fejlesztésekkel
mérsékelhetéek lennének. Lehetoségként a rendezvényeket, illetve a kozdsségi épiiletekkel és a
turizmussal kapcsolatos szolgéltatasok fejlesztését hoztdk fel: programok kialakitdsa, szalldshelyek
fejlesztése, hagyomanyodrzés, turista utak és tandsvények létrehozésa, civilek egyiittmitkddésének
megerdsitése, civil informdacioés portal(ok) létrehozdsat vazoltak fel. Veszélyként a civil tagsag
eloregedését, a fiatalok elvandorlasat, a kiilonféle programok utégondozéasanak hidnyat, a palyazati
utofinanszirozast, a ,kényszerpalydzatokat”, valamint a politikai véaltozasokat tekintik. (2. sz.
melléklet)

A vallalkoz6éi tematikus csoport gazdasagi szempontbol megkdzelitve az innovaciora vald
hajlandoésagot, az €lénk piaci versenyt, a helyi sajatossagokat és specialitdsokat, a helyi termékek
kultuszat, Csurgd varos térségen belilli er6sodését (mint térségkdzpont), és a turisztikai potencial
tovabbi erGsodését hozta fel erésségként. Gyengeségekként a szakképzett munkavallalok alacsony
létszamat, a t6kehianyt, a kicsi, esetlegesen még ismeretlen piacokat €s a tapasztalathianyt jelolték
meg. Ezek hosszi tavi mérséklése kulcsfontossagh a fejlesztések tekintetében. A csoport tagjai
egyontetll véleményként hoztak fel az allami foldek hasznalatat (hasznositasat), a helyi vallalatok jobb
kihasznaltsagat és funkciovaltasat, a megljuld energiat, a turizmus és a szallashelyek tovabbi
fejlesztését, mint lehetoségeket, melyek jelent6s gazdasagi potencidlt rejtenek magukban. Szintén
egybehangzo véleményként emlitették a munkahelyteremtést és annak hosszu tavi fenntarthatésagat,
az idegen palyazatirok megjelenését és azok felel6sségét, az onrészt, €s a garanciat, mint veszélyeket.
(3. sz. melléklet)

A kozszféra tematikus csoport tagjai er0sségnek az allamhatar és a Balaton kozelségét, a térségi
turizmust, az erdészeti €s vadaszati tevékenységet, a természeti értékeket, valamint a helyi termékek
er6sodését tartjak. A haztaji teriiletek parlagon hagyasa, az ingatlanok iires allapota, a motivalatlan
tarsadalom, a szakképzett munkavallalok hidnya, a t6ke hianya, a munkahelyek és az infrastruktira
hianya, tovabba fizet6képes kereslet hidnya szerintiik mind kiemelendé gyengeségek, mely
problémajat kezelni kell. Lehetdségekként emlitették a célzott marketinget, a helyi feldolgozas
erésitését, a helyi termelést, a megujuld energia lehetdségeinek kiaknazasat, a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztését, valamint az helyi egyiittmitkodések erdsitését. A csoport tagjai veszélyként
tartjdAk szamon a biirokraciat, az eloregedést és az elnéptelenedést, a tarsadalmi Osszetétel
valtozasanak, a centralizacionak, az dnkormanyzati hivatalok gyengitésének, tovabba a nem helyi
szolgaltatok tevékenységeinek (leginkabb a kivitelezés terén értendd) negativ folyamatait. (4. sz.

melléklet)
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Osszesitett SWOT analizis

Erosségek

Gyengeségek

1. meglévo turisztika potencial
2. kertészet hagyomanya- helyi termékek 2.
3. Hatar (Ortilos, Gyékényes, Berzence) és a

1.

toke

Balaton kozelsége 3.
4, Természeti értékek- Duna-Drava Nemzeti Park, 4,
NATURA 200 teriiletek 5.

mindsége nem megfeleld

gondozatlan beltertileti ingatlan

Vonalas infrastruktiira mennyisége,

szakképzett munkaerd hianya (szellemi
hianya)

tékehiany

allattartas kihaloban

ingatlanok allapota — sok a lakatlan és

6. motivalatlan tarsadalom
Lehetéségek Veszélyek
1. turisztikai szolgaltatas kapcsolata (6ko) 1. biirokréacia
2. helyi értéktar 6sszedllitdsa, megismertetése 2. eloregedés, elnéptelenedés
3. civilek aktivizalasa 3. centralizacio
4, megujuld energia lehetéségek kiaknazasa 4. nem helyi szolgaltatok (kivitelezés)
Bl civilek egytittmiikodésének erdsitése 5. tarsadalmi Osszetétel valtozasa
6.
7.

értéktar- Marketing
helyi feldolgozas-helyitermelé€s erdsitése

Osszességében megallapithatd, hogy a HACS teriileti adottsagai, természeti és helyi értékei, turisztikai

potencialja adja a térség kitdrési pontjait. A HFS megvaldsitisanak leginkdbb a biirokracia, a

centralizaci6 és a tarsadalmi Osszetétel lehet gatja.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa
SWOT- matrix
Bels6 Belso
Erdésségek Gyengeségek
Kiils§ OFFENZIV STRATEGIA FEJLESZTO STRATEGIA
i - Arculat kialakitasa - Eszkozbeszerzés, ingatlanfejlesztés
Lehetoségek . o o P
- Hagyomanyok 6rzése - Identitastudat erdsitése
- Helyi termék fejlesztése - Nonprofit szektor miikodési feltételeinek
(el6allitas, piacra jutas) javitasa
- Vallalkozasok piacra jutasanak | - Vallalkozasok innovacios
tdmogatasa tevékenységének
- Megujuld energia alkalmazasat | tamogatasa
0szténz6 projektek - Ertékteremt6 tevékenységek Osztonzése
megvaldsitasa
Kiilsé VEDEKEZO STRATEGIA ELKERULO STRATEGIA
, - Kulturalis rendezvények timogatasa | - Szabadidds és szolgaltato szektor
Veszélyek I, [ s . .
- Ko6z0sségi integracio fejlesztése
- Imazs kép kialakitasa - Turisztikai lehetdségek kiaknazasa
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Offenziv stratégiak

Arculat kialakitasa: A térség jelentds, a turizmusra alkalmas adottsagokkal, egyedi tajképi elemekkel
rendelkezik, melyek tobbnapos tartozkodasi lehetdséget biztosithatnak az ide érkezOknek. A
természeti adottsdgok védett teriiletek kezelését és fejlesztését tamogatd fejlesztési forrasok
felhasznalasaval a helyi épitészeti és természeti adottsdgokra épiilé marketing fejlesztés révén térségi
arculat kialakitasa indokolt.

Hagyomanyok Orzése: Az akcidcsoport telepiilésein a helyi kozosségek kozremiikodésével
szinvonalas hagyomanyorzés és kulturalis rendezvények sokasaga valosul meg, melyek nagyobb
térségi szervezetek tarsadalmi fejlodést elosegitd tevékenysége révén az egyiittmiikodéseken alapulod
kezdeményezések javitasa ¢s fejlesztése, a helyi kozosségi tevékenységének javitasa valosulhat meg.
Helyi termék fejlesztése (elballitas, piacra jutas): Elmondhato, hogy a térségben egyre né — helyi
termékek iranti kereslet, ami a kertészeti kultura kimagaslé miivelésének hagyomanya. A szélesedd
helyi kinalat értékesitési teriiletei a helyi gazdasadg altal létrehozott termékek ismertségének,
értékesitési lehetdségeinek tamogatasanak sziikségességét eredményezi.

Vallalkozasok piacra jutdsanak tamogatdsa: a szervezett piacra jutasi lehetdségek eldsegitése, az
értékesitési csatornak kialakitasanak tamogatasa indokolt.

Megujul6 energia alkalmazasat 6sztonz6 projektek: A potencialis termalforrasok megléte energetikai
fejlesztések lehetdségét veti fel. Kivanatos a megujul6 energidt alkalmazo (technologiai) fejlesztések,
energia hatékonysagot javité beruhdzasok timogatasa.

Fejleszto stratégiak

Eszkozbeszerzés, ingatlanfejlesztés: A térség vallalkozésait az alacsony termelékenység, a helyi
gazdasagbol hianyzik a feldolgozoi vertikum, az eszkdzbeszerzések ¢€s ingatlanfejlesztések
elmaradnak, illetve hianyoznak az innovacios tevékenységek. A lehetoségek kiaknazasaval a helyi
gazdasagi szereplok infrastrukturalis fejlesztési, beruhazasai valoésulhatnak meg.

Identitastudat erdsitése: A térségre altalanosan megfogalmazhatd a fejlédd, de alacsony szintii
egylttm(ikodési hajlam, sokszinli nemzetiség, a nonprofit szektor alulreprezentaltsaga, a meglévd
szervezetekre jellemzé a kommunikacios és informacids csatornak alkalmazasanak hianya. A eddig
kialakult gyakorlatokon valtoztathat a nagyobb térségi szervezetek tarsadalmi fejlédést eldsegitd
tevékenysége, melynek eredménye a kozOsségi Osszetartas, helyi identitastudat kialakitasanak
eldsegitése, a helyi informacios csatornak kiépitésének tdmogatasa lenne.

Nonprofit szektor miikodési feltételeinek javitasa: A térség nonprofit szektorara jellemzd, hogy erésen
alulreprezentalt, a térség sikeréhez hozzajaro szervezetek hatékonysagat nagyban javitana a nagyobb
térségi szervezetek tarsadalmi fejlodést eldsegitd tevékenysége, valamint a HACS hazai, nemzetkozi
sikeres kapcsolatai, miikodési feltételeik tdmogatasa, a jO gyakorlatok megismertetésének lehetové

tétele.

33



Vidékiink a Jovonk Szovetség- LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia
2014-2020

Villalkozasok innovacios tevékenységének tdmogatasa: A vallalkozoi szektor altalanos jellemzdje a
gazdasagi innovacids tevékenységek hianya, melyet a HACS hazai, nemzetkozi sikeres kapcsolatai és
képzési programok térségi szervezésével kellene orvosolni, eldsegitve a vallalkozdéva valas
feltételeinek, a vallalkozoi kdrnyezet mindségi fejlesztését.

Ertékteremt6 tevékenységek Osztonzése: Jellemzé a térségre a feldolgozo vertikum hianya, sziikiild
munkalehetdségek, amit tudas és informaci6 atvételével €s a ndvekvd helyi termékek iranti kereslet
adta lehetdségekkel alternativ munkalehetdségek kialakitasi feltételeinek megteremtésével, az
onfoglalkoztatas intézményének kialakitasanak eldsegitésével ellenstlyozhatunk.

Védekez6 stratégiak

Kulturdlis rendezvények tdmogatasa: A helyi kozosségek kozremikddésével —szinvonalas
hagyomanyodrzés ¢és kulturalis rendezvények sokasdga valosul meg a térségben, ugyanakkor a
cserélddd tarsadalombol eredd identitastudat gyengiil. A helyi programok nagyban eldsegitenék a
helyi kozosség identitastudatat, ezért ajanlott a helyi kozosség altal szervezett megmozdulasok
technikai feltételeinek javitasa.

Ko6z0sségi integracid: Ahogy mar tobbszor emlitettiik a térség alapvetd tarsadalmi problémaja az
identitas tudat hianya, vagyis annak csekély mértéke. Melynek alapvetd kialakulasahoz az allanddan
cserélodo tarsadalombol eredd identitastudat gyengiilése jarult és jarul majd hozza a jovoben. Ezért
fontosnak tartjuk a szinvonalas hagyomany6rzés és kulturdlis rendezvények tdmogatasat, mert ezen
faktorok fejlesztése nélkiilozhetetlen a térségi eddigi identitastudatanak fenntartasa és tovabb
fejlesztése céljabol.

Imézs kép kialakitdsa: A rendelkezésre all6 jo adottsagok megfeleld mindségli bemutatisa
elengedhetetlen a térség fejlodése szempontjabol.

Elkeriil6 stratégiak

Szabadidds ¢és szolgaltatd szektor fejlesztése: Elmondhato, hogy a térség sziikods, a szabadidd hasznos
eltoltésére alkalmas lehetdséggel és kereskedelmi szallashelyek hidnya rendelkezik, nem alkalmazza
hatékonyan a kommunikacios és informacids csatornakat, érezhetd egyuttal az infrastruktira hidnya.
Valasz lehet a kihivasokra a kommunikacids és informacids csatornak alkalmazasa, a szabadidés
tevékenységek és kereskedelmi szallashelyek korének bovitése.

Turisztikai lehet6ségek kiaknazasa: A térségi jellemzok kozé sorolhatjuk a szabadidds lehetdségek
hianyat, a kommunikaciés és informacids csatorndk alkalmazasanak hianyossagat, illetve a Duna-
Drava Nemzeti Park oOkoldgia megujulasat hatraltato valtozasok. A felmeriild problémak
kikiiszobolésére a szabadidds tevékenységek szamanak novelése, valamint a kommunikacios

csatornak alkalmazasa jelenthet megoldast.
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5. Horizontalis célok

51 Esélyegyenloseg

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése soran igyeksziink egyenld hozzaférést biztositani az ismeretek,
tudas és készségek megszerzéséhez a helyi szereplok szamara, ezért is kezdtiik a felkésziilést a
LEADER- moédszer ismertetésével, amit folyamatosan ismételiink az érintettek kdrében, forumokon,
rendezvényeinken. Cél volt a sziikségletek felismerése a kiilonb6zd tarsadalmi csoportok igényeinek
felmérésével, kapcsolodasi pontok kialakitdsa és a potencidlis partnerek megtaldlasa. Az Egyesiilet
kolcsonos egyiittmiikodésen alapuld helyi partnerség kialakitasaval segiti a szervezet mitkodését.
Olyan intézkedések kialakitasa a cél, amelyek hozzajarul minden egyes célcsoport tarsadalmi és/vagy
gazdasagi potencialjanak novekedéséhez. A palyazatok kivalasztasa és értékelése soran elényben
részesiti a hatranyos helyzetli célcsoportok projektjeit. Az Egyesiilet, mint elézetesen elismert
LEADER Helyi Akciocsoport érintett mélyszegénységgel, a 290/2014. (X1.26.) és a 105/2015.
(IV.23.) Korm. rendelet alapjan kedvezményezett jaras és telepiiléssel érintett, igy a HFS
megvalositasaval kapcsolatos helyi partnerség felkészitésére/képzésére/tajékoztatasara iranyuld
tevékenység ellatasat ezen telepiiléseken személyre szabottan latja el, amely eszkoze tobbek kozott a
nyilvanos forumok. Az Egyesiilet ezen forumok sordn a tevékenysége ellatasaval kapcsolatban
visszajelzési lehetdséget biztosit, illetve 6 maga is tajékoztat, visszacsatolast ad arrol, hogy, adott dtlet,
javaslat, beazonositott sziikséglet hogyan keriil/-t beépitésre a Stratégiaba. A kedvezétlen tarsadalmi,
demografiai térségi folyamatok enyhitése érdekében a felzarkdzast és befogadast segitdé programok
megvaldsitasa sziikséges. A tarsadalmi felzarkozast és befogadast szolgdld kozosségi programok
létrehozasat célként tlizte ki a HFS végrehajtasa, amely az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) 1.7 ,,az egymast erdsitd, elmaradottsagot konzervalo teriileti folyamatok megtorése”
intézkedésének helyi szintli megvalositasara is épiil. Az intézkedés megvaldsitasa kotelezo
egylittmiikodésre épiil.

A tamogatasok felhasznalasa soran cél a helyi partnerek Osztonzése, a vallalkozasok tarsadalmi

felelésségvallalasanak erdsitésére, a magan és kozszféra egylittmiikodéseinek tAmogatasara.

5.2 Kérnyezeti fenntarthatosag

A Helyi Fejlesztési Stratégia korabbi fejezeteiben bemutatasra, értékelésre keriilt a térség kornyezeti
adottsagai, kulturalis eréforrasai, tarsadalmi allapota, és gazdasagi helyzete. A Vidékiink a Jovénk
Szovetség teriiletén kedvezotlen demografiai, tarsadalmi folyamatok zajlanak, amelyek enyhitésére a
HFS elkészitése, majd végrehajtasa soran nagyobb hangsulyt sziikséges helyezni. A HFS intézkedései
lehetséget nytlijtanak a természeti-, kulturalis- és épitett értékek, hagyomanyok megdrzéséhez, ezzel
hozzajarulva a térség vonzoképességének erdsitéséhez, a fiatalok helyben tartdsdhoz, hagyomanyok

apolasahoz, felelevenitéséhez, tovabba hozzajarul a telepiilések népességmegtartd erejének
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novekedéséhez. A tevékenység végrehajtasa soran a palyazok kotelesek egyiittmiikddni a térségben
miikddo helyi szervezettel, vallalkozassal, dnkormanyzattal.

A HFS tervezése soran a résztvevokkel kozosen kialakitott allaspontunk szerint a térség természeti
er6forrasainak felhasznaldsa nem vezethet a kdrnyezetmindség romldsédhoz, a jovObeni fejlesztések
megvaldsitasa soran csakis a kdrnyezet-tudatos és kornyezet-etikus projektek juthatnak tAmogatdshoz.

Célunk, hogy nagy természeti beavatkozasoktél mentes, az erd6gazdalkodas és a mezdgazdasagi
termelés kiegyensulyozottsdgdn alapulé Osszehangolt gazdalkodas kapjon szerepet a térségben,
biztositva ezzel a helyiek megélhetését, és hossza tava gyarapodasat, mely egyesiiletiink mottoja is jol
titkroz:

,, Vidékiink nem csak Oseink 6roksége, hanem koleson Unokainktol”

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A Vidékiink a Jovonk Szovetség HFS-e szorosan kapcsolodik, illetve kiegésziti a 2014-2020-as
programozasi idGészak Operativ programjait, valamint a megyei fejlesztési tervhez. A HFS 7.2
pontjaban meghatarozott atfogd célok —gazdasagfejlesztés, elnéptelenedés megallitasa- eléréséhez
integralt fejlesztési stratégia megvaldsitasara van sziikség, nem elegend6 az egyes szférak és agazatok
erositése. Ezzel a gondolattal ért egyet Finta Istvan is az aldbbiak szerint:

»Az integralt miikddés az egyes részek kozotti 0sszehangolt tevékenység, amelynek bonyolultsagi
foka eltér6 Ilehet. Integralt miikodés hidnyaban a részekbdl allo6 egész milkddésképtelenné
valna.”(Finta I., 2015)

A Mikrovallalkozasok fejlesztésének tdmogatasa, a Helyi terméket eldallitok bemutatd iizemének
tamogatasa €és a Térségi turisztikai szolgaltatdsok fejlesztésének tamogatdsa intézkedések tobb
agazatot érintd fejlesztési lehet6ségek. Kapcsolodik a szolgaltatd ipar a kereskedelemmel, a
mezdgazdasdg a kereskedelemmel és szolgaltatd iparral, valamint turisztika esetében mindezek
egylttesen.

Az intézkedések mindegyike tartalmaz valami innovativ elemet. A fentebb emlitett 3 intézkedés pont
az integralt megkozelités révén lehet innovativ, hiszen az 01j szolgaltatasok, tevékenységek bevezetése
Osztonzoéleg hat a gazdasagi szféra ,,tobb labon” allasara.

A Térségi Marketing Centrum cim odaitélése 6nmagaban egy Uj, innovativ tevékenység. Jelenleg
nincs a térségben olyan szervezet, aki marketing alapu, kdzos arculatot biztositana a térség szamara.
Ezen cim birtokosanak a HFS megvalositas végére azon tul, hogy egy térségi arculatot kell kialakitani,
képesnek kell lennie arra, hogy szférankénti, agazatonként tamogatni tudja a helyi szereploket

munkajaval, szellemi tékéjével.
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7. A stratégia beavatkozasi logikaja
7.1 A stratégia jovokeépe
., Vidékiink nem csak Oseink oroksége, hanem koleson Unokainktdl”

2020-ra a térség helyi termék eldallitasanak és piacra jutdsanak tamogatasaval elindul a
gazdasagfejlesztés, munkahelyek jonnek létre és a meglévOok megtartasra keriilnek, ezzel a térség belsd
gazdasagi integracios szintje €s fiiggetlensége erdsodik. Vidékiinkon a gazdalkoddk helyben maradnak
és a vidék kulturdllapotdt megdrzik. A projekteken keresztiil a gazdalkodas ésszertibbé valik, a
hatékonyabb termelés és a koncentracio er6sodik. A térségi vallalkozasoknak az orszagos atlaghoz
képest valo elmaradasa csokken. NO az Onszervezddésen alapuld szervezetek szama a termelés, a
beszerzés és az értékesités teriiletén. A gazdasagfejlesztési intézkedések eldsegitik a kornyezeti
tudatformalast az agrargazdalkodasban, valamint kornyezetkiméld, korszer(i teriilethasznalat és
technologiak is elterjednek, kiemelten a természetvédelmi teriiletek kornyezetében. A turizmus az
egyik legdinamikusabb gazdasagi ag, amely egyben az értékek, az ismeretek és a kapcsolatok
kozvetitésével mas gazdasagi agakra is pozitivan hat. Gazdasagélénkité hatast a tajba illd
hagyomanyos telepiiléskép megbrzésével, a helyi kulturalis hagyomanyok feltarasaval, életben
tartasaval, hagyomanyteremtéssel, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, szocialis intézmények,

szabadidds létesitmények korszertsitésével is elériink.

7.2 A stratégia célhierarchidja

A stratégianknak két f6 atfogd célja van, ami meghatarozza a specifikus céljait és hozzajarul az EU
2020, a Magyarorszag Partnerségi Megallapodas és a VP céljai megvaldsitasahoz.

Térségilinkben jelenleg zajlo kedvezodtlen gazdasagi- és tarsadalmi folyamatok indokoljak, hogy e két
atfogo cél elérésével hozzajarulhasson a HFS ezen folyamatok lassitasdhoz, enyhitéséhez.

Az 1. atfogd cél, a gazdasag fejlodése elengedhetetlen és szorosan kapcsolodik a 2. atfogd célunkhoz,
az elnéptelenedés kezeléséhez. A két probléma, ami megoldasra var a térségben kéz- a kézben jar.
Magas a tartos munkanélkiilick szama, alacsony a nagyvallalatok szama, a vallalkozasok nagy része a
szolgaltato iparbol tevédik Ossze. Alacsony az iskolazottsag aranya, viszonylag magas a roma lakossag

szama.
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Atfogo célok
2. Elnéptelenedés Eredménymutatok
1. Gazdasag fejlodése kezelés megnevezése Célértékek
1 - A lakossag véleménye 20%
SEC fikus Helyi identités tudat teleptiilése élhetdsége
P 6l fejlesztése szempontjabol
- Egységes térségi arculat 1db
5 Térsadalmi Tamogatott tevékenységek
specifikus cyiittmiikddésck aal lotrejOn 6000 £5
cél fejlesztése cgylittmiikodésben
résztvevok szama
-Uj -3db
3 Vallalkozdsok szolgaltatast/terméket/tech
specifikus fejlodésének I,IOIOglat,bevezéto
6l clésegitése vallalkozasok szama
- Létrehozott Uj
munkahelyek szama
- 5db
-Uj -2db
4 szolgaltatast/terméket/tech
SDEC fikus Helyi termékek piacra nologiat bevezetd
P cél jutasanak tamogatasa vallalkozasok szama
- Létrehozott Uj
munkahelyek szama
-0db

1. specifikus cél: Helyi identitas tudat fejlesztése

A térségben még jelenleg nem létezik erds térségi identitas / identitastudat. A jelentdsen cserélddo
tarsadalom miatt folyamatos kozosségi integraciot kell folytatni, mely tovabb stlyosbitja az
identitastudat hidnyanak kérdéskorét. Ezért a HFS célja, hogy a térségben é16k magukénak érezzék
lakohelyiiket, felébredjen identitastudatuk. Célunk, hogy a helyi szerepl6k raébredjenek, hogy a térség
sok mindent megad szamukra a fejlédéshez abbdl adodoan, hogy a kdzosség teremti meg ezeket a
lehetdségeket és eréforrasokat. Tehat a térségi identitastudat kialakitasaban latjuk az egyiittmiikodés és

a sikeres fejlédés kulcsat.

2. specifikus cél: Tarsadalmi egylittmiikdések fejlesztése

A térségben épp ugy mint egész Magyarorszagon az egylittmiikodési hajlandosag alacsony szinvonala
térség fejlodésének jellemzoO hatraltatd tényezdje. Az edigi tapasztalatok alapjan az egylittmiikddések
csakpapiron, formalisan jelentek meg, gyakorlati, valos, tobblet eredményt jelentd egylittmiikddések

nem voltak jellemzéek. A HFS intézkedési azt hivatottak e téren 0Osztondzni, hogy az
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egylittmiikodések hossza taviak legyenek, a kiilonbozd szférdk szervezeti és egymds kozotti

egylittmiikodések tényleges tevékenységeket tartalmazzanak (pl. tudasatadas, innovacio, stb.)

3. specifikus cél: Vallalkozasok fejlodésének elésegitése

A meglévé mikrovallalkozasok jelent6s szamanal fejlédésiik akadalyozo tényezdje az kisléptékil
eszkozbeszerzés vagy ingatlanfejlesztés. Ugy gondoljuk, hogy a VP és a GINOP forrasai mellett a
rendelkezésiinkre all forrasaink fliggvényében tamogatnunk kell a mikrovallalkozasokat, ezzel

hozzajarulva a gazdasagi potencialjuk novekedéséhez.

4. specifikus cél: Helyi termékek piacra jutasanak tamogatasa

A helyi termékek egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek hazankban, az elmult években nétt a
tudatos fogyasztok szama. A helyben termelt, hozzaadott értékkel eldallitott termékek irant nét a
kereslet, valamint a kinalati oldal is biztatd. Fontos lenne olyan, innovacids folyamatok beinditasaval,
egy egylittmikodd gazdasagi kozosséget kialakitani, ami a gazdasagot a rendelkezésre allo forrasok

tekintetében tamogatja.

Az intézkedések hozzajaruldsa a specifikus célokhoz

Melyik specifikus
, , , célhoz jarul
Ssz. Intézkedés megnevezése hozza?
1. (2. ]3.] 4
1. | Mikrovallalkozasok fejlesztésének tdmogatasa X X
2. | Helyi terméket elGalliték tAmogatasa X X | X
3. | Térségi turisztikai szolgdltatasok fejlesztésének tdmogatdsa X X
4. | Térségi marketing tevékenység tdmogatasa X X
5. | Rendezvények tdmogatdsa X | X
6. | Helyi civil kozosségek tAmogatdsa X | X

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Ez fejezet tartalmazza a Vidékiink a Jovonk Szovetség altal megfogalmazott intézkedéseket,
melyekkel a kozosség a sziikségletekbdl levezetett 7.2. pontban megfogalmazott altalanos és
specifikus célok megvalosulasat kivanja elérni. A kovetkezékben az intézkedések részletes

bemutatasara keriil sor.
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Intézkedés 1.

1. Intézkedés megnevezése: Mikrovallalkozasok fejlesztésének tdmogatisa

2. Specifikus cél:

» 3. Vallalkozasok fejlédésének eldsegitése

3. Indoklas, alatamasztas:

A HFS helyzetfeltarasa alapjan elmondhaté, hogy a térségben nagy szamban vannak jelen a
kényszervallalkozok, de tobbségiik csak vegetal. A wvallalkozoi bevételek alacsonyak, ezért a
szolgaltatasaik mindsége fejlesztésre szorul. A  térség vallalkozasainal elmaradtak az

eszkdzbeszerzések és ingatlanfejlesztések, illetve hianyoznak az innovacios tevékenységek.

4. A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Mikrovallalkozadsok szolgaltatas bdvitése, meglévd szolgaltatdsok szinvonalanak emelése.
Infrastrukturalis fejlesztések, eszkdzbeszerzés, technologiai fejlesztések, innovacios és marketing
tevékenységek tAmogatésa.
1. Beruhazas jellegli infrastrukturalis fejlesztések:
. Eszkozbeszerzés, gépvasarlas, szolgaltatas vasarlas

. Marketing tevékenység tAmogatasa

2
3
4. Tdajékoztatds és nyilvdnossag biztositasa
5. Projektmenedzsment

6. Szakmai tevékenységekhez kapcsolddo szolgaltatasok
7

. Projektel6készités

5. Kiegeészito jelleg, lehatarolas:

A VP-ben megjelend vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddd tdmogatasi formak, vagy mezdgazdasagi
tevékenységhez kothetd, vagy induld vallalkozasokat tdmogat. Jelen intézkedés nem mezdgazdasagi
tevékenységet folytato vallalkozasokat, illetve mar miikodo vallalkozasokat kivan tamogatni.

A GINOP 2. beruhazasi prioritdsaban csak feldolgozdipari kkv-k tdmogathatoak, illetve a szabad
vallalkozasi zonaban mitk6dd nem feldolgozoipari kkv-k pénziigyi eszk6zokkel tamogathatoak.

A helyben torténd kivalasztds biztositék arra, hogy a tamogatott vallalkozoi fejlesztések
fenntarthatoak, a vallalkozas miikddése hozzajarul a térség gazdasagi potencidljanak novekedésehez.

6. A jogosultak kore: Mikrovallalkozas
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7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a
vonatkozé jogszabalyi eldirdsoknak, a felhivasban és mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt
feltételeknek, tovabba az alabbi kritériumoknak:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld atlathato
szervezetnek mindsiil az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. §
4.pontja és 50. § (1) bekezdés c) pontja szerint.

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényl6 a teriileti
lehatarolasnak megfelel teriileten kivan fejleszteni

Jelen felhivas keretében tdmogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igénylé benyujtotta
az uizleti tervet.

Kivalasztasi kritériumok:

Uzleti terv mindsége.

A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltételrendszerérdl szol6 105/2015. (VI.23.) Korm. rendelet alapjan.

A projekt altal 1étrehozott munkahelyek szama.

A palyazd vagy képviseldje, vagy munkavallaloja részt vett a palyazat bekiildése elott megtartasra
keriilt Forumon, valamint a kérelmez6 tagja a Vidékiink a Jovonk Szovetségnek.

A fejlesztéshez kapcsolodd szolgaltatisok a Helyi Akcidcsoport teriiletén székhellyel, telephellyel.
vagy fiokteleppel rendelkez6 vallalkozastol keriilnek beszerzésre.

A fejlesztés tobb tevékenységre iranyul.

A kérelmez6 mitkédési ideje tobb, mint 3 év.

8. Tervezett forras:
a. intézkedésre allokalt forras (Ft): 121 959 440Ft
b. tamogatasi arany (intenzitas):
Mikrovallalkozas: 70%
C. tamogatas 6sszege (Ft): 1 000 000-15 000 000 Ft
A marketing tevékenység esetében max. 3 000 000 Ft tamogatas igényelhetd.

d. atamogatis modja: hagyomanyos

9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2017. II. félév-2018. II. félév

10.Kimeneti indikatorok:
a. tamogatott projektek szama (db): 8-15db

b. atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db):
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Mikrovallalkozas: 15 db

Intézkedés 2.

1. Intézkedés megnevezése: Helyi terméket eléallitok tAmogatésa

Helyi termék: els6dleges mezdgazdasagi termék (annex I), feldolgozott annex I termék

2. Specifikus cél:
» 1. Helyi identitas tudat fejlesztése
» 3. Vallalkozasok fejlédésének eldsegitése

» 4. Helyi termékek piacra jutdsanak tdmogatasa

3. Indoklas, alatdmasztas:

A térség mezbgazdasagi, kertészeti multjabol eredendden, sokan foglalkoznak helyi termék
eloallitasaval és a feldolgozottsagi szint emelése is elkezdddott a 2007-2013-as idészakban. Fontos
lenne a helyi termékekkel kapcsolatos fejlesztések tamogatasa, egyik kitérési pontja a HFS-nek, mely

egyértelmiien kirajzoldodik a helyzetfeltarasbol és a SWOT elemzésbol.

4. A tadmogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
1. Beruhazas jellegii infrastrukturalis fejlesztések
Eszkozbeszerzés, gépvasarlas, szolgaltatasvasarlas

Marketing tevékenység timogatasa

2
3
4. Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa
5. El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok
6. Mliszaki ellendri szolgaltatas

7

Projektmenedzsment

5. Kiegeészito jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés kiegésziti a VP a MezOgazdasagi kistizemek fejlesztését (6.3.1), a Nem mezdgazdasagi
tevékenységek elinditasat (6.2.1), a Nem mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztését (6.4.1) valamint a
Kis gazdasagi szereplok egyiittmitkodései (16.3.1) miiveletek tdmogatasait. Kapcsolodik tovabba a
GINOP KKV-k termeldi kapacitasainak bovitését célzo tamogatasokhoz. A GINOP prioritasaban csak
feldolgozoipari kkv-k tamogathatoak, illetve a szabad vallalkozasi zoénadban mikodé nem

feldolgozoipari kkv-k pénziigyi eszkdzokkel tamogathatodak.
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A helyben torténd kivalasztas biztositék arra, hogy a tamogatott vallalkozoi fejlesztések

fenntarthatoak, a vallalkozas mitkddése hozzajarul a térség gazdasagi potencialjanak ndvekedéséhez.

6. A jogosultak kore: Mikrovallalkozasok, Ostermeldk, Szocialis szovetkezetek

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Tamogatésban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkoz6 jogszabalyi
eléirasoknak, a felhivasban és mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovabba az
alabbi kritériumoknak:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld atlathato
szervezetnek minésiil az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. §
4.pontja és 50. § (1) bekezdés ¢) pontja szerint.

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényl6 a teriileti
lehatarolasnak megfeleld teriileten kivan fejleszteni

Jelen felhivas keretében tdmogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tdmogatast igénylé benytjtotta
az uizleti tervet.

Kivalasztasi kritériumok:

Uzleti terv mindsége.

A fejlesztés megvalositasdnak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltétel rendszerérdl sz6lo 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan.

A palyazé vagy képviseloje, vagy munkavallaldja részt vett a palyazat bekiildése el6tt megtartasra
kertilt Forumon, valamint a kérelmez6 tagja a Vidékiink a Jovonk Szovetségnek.

A palyazé vagy képviseloje, vagy munkavallaloja részt vett a palyazat bekiildése el6tt megtartasra
kertilt Forumon, valamint a kérelmez6 tagja a Vidékiink a Jovonk Szovetségnek.

A fejlesztéshez kapcsolodo szolgaltatasok a Helyi Akcidcsoport teriiletén székhellyel, telephellyel
vagy fiokteleppel rendelkez6 vallalkozastol keriilnek beszerzésre.

A fejlesztés tobb tevékenységre iranyul.

8. Tervezett forras:

a. intézkedésre allokalt forras (Ft): 102 898 172 Ft

b. tamogatasi arany (intenzitas):

Mikrovallalkozasok, OstermelSk, Szocialis szovetkezetek: 70%

€. tamogatas 6sszege (Ft): 1 000 000-15 000 000 Ft

A marketing tevékenység esetében max. 3 000 000 Ft tamogatas igényelhetd.

d. atamogatas modja: hagyomanyos
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9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2017. I1. félév-2018. 1. félév

10.Kimeneti indikatorok:

a. tamogatott projektek szama (db): 8-15db

b. atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db):
Mikrovallalkozas: 2 db

Ostermelék: 10 db

Szocialis szovetkezet: 1db

Intézkedés 3.

1. Intézkedés megnevezése: Térségi turisztikai szolgaltatasok fejlesztésének tdmogatasa

2. Specifikus cél:

» 3. Vallalkozasok fejlodésének eldsegitése

3. Indoklas, alatdmasztas:
A térség szamos turisztikai attrakcidval rendelkezik, mely latnivalok bemutatasa a nagykozonség elé
kitorési pont lehetne a térség szdmara. A meglévo szolgaltatdsok mindsége nem megfeleld, valamint a

kapcsolodo széllashely kapacitas sem elegendo.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
1. Beruhazas jellegili infrastrukturalis fejlesztések
Eszkozbeszerzés, gépvasarlas, szolgaltatas vasarlas

Marketing tevékenység timogatasa

2
3
4, Tajékoztatas és nyilvanossag biztositdsa
5 Projektel6készités

6 Projektmenedzsment

7

Szakmai tevékenységekhez kapcsolodo szolgaltatasok

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

A VP-ben elérhetd konstrukciok elsd sorban a mezdgazdasagi termelSket timogatjak, a konstrukciok
pedig tamogathatd tevékenységeiben, kedvezményezettjeiben, tdmogatasi intenzitdsban €s maximalis
projektméretben is eltérmek. Az intézkedés az alabbi konstrukciokat egésziti ki: VP 6.2.1., 6.4.1.,

tovabba szorosan kapcsolodik a Bejarhaté Magyarorszag Programhoz.
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A GINOP 6. prioritasi tengelyében a 239/2009 (X.20.) Korm. rendelet szerinti egyéb szallashely
kialakitasa, fejlesztése nem megengedett.
A helyben torténd kivalasztas biztositék arra, hogy a tamogatott vallalkozoi fejlesztések

fenntarthat6ak, a vallalkozas mitkddése hozzajarul a térség turisztikai potencialjanak novekedéséhez.

6. A jogosultak kore: Mikrovallalkozas, természetes személy, egyhazi jogi személy

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Tamogatasban részestilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabalyi
eléirasoknak, a felhivasban és mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovabba az
alabbi kritériumoknak:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld atlathatod
szervezetnek minésiil az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. §
4.pontja és 50. § (1) bekezdés c¢) pontja szerint.

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényl6 a teriileti
lehatarolasnak megfeleld teriileten kivan fejleszteni

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld benyujtotta
az iizleti tervet.

Kivalasztasi kritériumok:

Uzleti terv mindsége.

A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltétel rendszerérdl szolo 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan.

A projekt altal 1étrehozott munkahelyek szama.

A palyazé vagy képvisel6je, vagy munkavallaloja részt vett a palyazat bekiildése elott megtartasra
kertilt Forumon, valamint a kérelmez6 tagja a Vidékiink a Jovonk Szovetségnek.

A fejlesztéshez kapcsolodo szolgaltatasok a Helyi Akciocsoport teriiletén székhellyel, telephellyel
vagy fidkteleppel rendelkezé vallalkozastél keriilnek beszerzésre.

A fejlesztés tobb tevékenységre iranyul.

8. Tervezett forras:
a. intézkedésre allokalt forras (Ft): 71 078 900Ft
b. tamogatasi arany (intenzitas):
Mikrovallalkozas, természetes személy, egyhazi jogi személy: 70%
C. tamogatas 6sszege (Ft): 1 000 000-15 000 000 Ft
A marketing tevékenység esetében max. 3 000 000 Ft tdmogatas igényelheto.

d. atamogatas modja: hagyomanyos
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9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2017. I1. félév-2018. 1. félév

10. Kimeneti indikatorok:

a. tamogatott projektek szama (db): 8-15db

b. atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db):
Mikrovallalkozas: 4 db

Természetes személy: 4db

Egyhazi jogi személy: 1 db

Intézkedés 4.

1. Intézkedés megnevezése: Térségi marketing tevékenység timogatasa

2. Specifikus cél:
» 1. Helyi identitastudat fejlesztése

» 4. Helyi termékek piacra jutasanak tamogatasa

3. Indoklas, alatamasztas:

A térség nem rendelkezik egységes arculattal, és még az egyedi marketing eszk6zok is mindségben és
mennyiségben is elenyészoek, telepiilésszinten is és vallalkozoi, turisztikai agazatokban is. A HFS-ben
kiemelt szerepet kap a helyi és térségi marketing és egyiittmiikddés tdmogatasa is, amely fontos
kiindulépont a helyi identitastudat megerdOsitésében, a térségi arculat kialakitdsdban. Tagabb
értelemben a turisztikai termékfejlesztés és belsé turizmus erdsitése folytdn a telepiilések
idegenforgalmi versenyképességének ndvelése, valamint a gazdasagi szereplok iizleti kdrnyezetének

mindségi javitasa.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Kiadvanyok készitése

Honlap készitése

Arculattervezés, kialakitas

Imazs film készitése

Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

Onall6 marketing célu fejlesztéseket mas program nem tamogat.
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6. A jogosultak kore:
» Non-profit szervezetek

» Helyi 6nkormanyzatok

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Tamogatdsban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozé jogszabalyi

eléirasoknak, a felhivasban és mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovabba az

alabbi kritériumoknak:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld atlathatd

szervezetnek minésiil az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. §

4.pontja és 50. § (1) bekezdés ¢) pontja szerint.

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényl6 a teriileti

lehatarolasnak megfelel? teriileten kivan fejleszteni

Jelen felhivas keretében timogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatasi kérelem elkészitése

soran csatolandé mellékleteket a felhivas 6. pontja tartalmazza.

Kivalasztasi kritériumok:

A kérelmez0 tagja a vidékiink a JovOnk Szovetségnek.

A fejlesztés megvalositasdnak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltétel rendszerérdl sz6lo 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan.

A palyazé vagy képviseloje, vagy munkavallaldja részt vett a palyazat bekiildése el6tt megtartasra
keriilt Forumon.

A fejlesztéshez kapcsolodo szolgaltatasok a Helyi Akciocsoport teriiletén székhellyel, telephellyel
vagy fiokteleppel rendelkez6 vallalkozastol keriilnek beszerzésre.

Marketing elemek hasznalata.

Nyelvi mutaciok szama eléri a 3-at.

Kérelmez6 jogallasa kdzhasznu.

A marketing eszkoz teriileti lefedettsége eléri a Vidékiink a Jovonk Szovetség Helyi Akciocsoport

tervezési teriiletét.
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8. Tervezett forras:
a. intézkedésre allokalt forras (Ft): 15 000 000 Ft

b. tamogatasi arany (intenzitas): 90-95%

290/2014. (X1.26.) Korm rend., 290/2014. (X1.26.) Korm

290/2014. (XI1.26.) Korm rend.

illetve a 105/2015. (1V.23.) rend., illetve a 105/2015.
szerinti komplex programmal

Korm.rend. szerinti (IV.23.) Korm.rend. szerinti

fejlesztendé jaras  szerinti

fejlesztend6 jaras szerinti kedvezményezett jaras
telepiilés

telepiilés szerinti telepiilés
95% 95% 90%

C. tamogatas Gsszege (Ft): minimum 500.000.- maximum 3 000 000 Ft

d. atamogatas modja: hagyomanyos
9. A megvalositas tervezett id6intervalluma: 2017. II. félév-2018. II. félév
10.Kimeneti indikatorok:
a. tamogatott projektek szama (db):5- 7db
. a tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db):

b
» Non-profit szervezetek: 4
>

Helyi 6nkormanyzatok: 3

Intézkedés 5.

1. Intézkedés megnevezése: Rendezvények tdmogatasa

2. Specifikus cél:
» 1. Helyi identitastudat fejlesztése
» 2. Tarsadalmi egyiittmiikodések fejlesztése

3. Indoklas, alatamasztas:

A térség telepiiléseit vizsgalva, orszdgosan is egyediilalld kulturalis 6rokséget fedezhetiink fel. Az
értekek a legtobb esetben anyagi okok miatt nem keriilhetnek a nagykozonség elé. A kiilonb6zo
rendezvények timogatasaval a térségben ¢€lok, a kiilonbozd kozosségek megismerik sziikebb és tagabb

lakohelytik kulturalis értékeit, mely az identitas er6sodésén tul turisztikai bevételeket is general.
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4. A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa:
1. Rendezvény szervezés

2. Tajékoztatds és nyilvdnossag biztositasa

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas:
A helyi kozosségeket erdsitd programok tdmogatasa nem érhetd el egyik OP keretében sem. A helyi

civil tarsadalom egyiittmiikddését, programjainak timogatasat egyik OP sem tamogatja.

6. A jogosultak kore:
» non-profit szervezet

» Helyi 6nkormanyzatok

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Tamogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabalyi
eléirasoknak, a felhivasban és mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovabbé az
alabbi kritériumoknak:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld atlathatod
szervezetnek mindsiil az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. §
4.pontja és 50. § (1) bekezdés c¢) pontja szerint.

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld a teriileti
lehatarolasnak megfeleld teriileten kivan fejleszteni

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatasi kérelem elkészitése
soran csatoland6 mellékletek a felhivas 6. pontja szerint.

Kivalasztasi kritériumok:

A kérelmezé tagja a Vidékiink a Jovonk Szovetségnek.

A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltétel rendszerérdl szolo 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan.

A palyazo vagy képviseldje, vagy munkavallaloja részt vett a palyazat bekiildése elétt megtartasra
kertilt Forumon.

A fejlesztéssel érintett rendezvény tartalmaz ,Egészségmegérzés, 14-30 éves korosztalyban

ifjasagsegitési munka, Sport” programelemeket.
8. Tervezett forras:
a. intézkedésre allokalt forras (Ft): 43 000 000 Ft

b. tamogatasi arany (intenzitas): 90-95%
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290/2014. (X1.26.) Korm rend.

szerinti komplex programmal

290/2014. (X1.26.) Korm rend.,
illetve a 105/2015. (1V.23.)

Korm.rend. szerinti

290/2014. (X1.26.) Korm
rend., illetve a 105/2015.

(IV.23.) Korm.rend. szerinti

fejlesztendé jaras  szerinti
fejlesztendd jaras szerinti kedvezményezett jaras
telepiilés
telepiilés szerinti telepiilés
95% 95% 90%

c. tamogatas dsszege (Ft): 500 000 - 1 000 000 Ft

d. atamogatas modja: hagyomanyos.

9. A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017. I1. félév - 2018. II. félév

10.Kimeneti indikatorok:

a. tamogatott projektek szama (db): 30-43 db

b. atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db):

» non-profit szervezet: 20 db

» Helyi 6nkormanyzatok: 23 db

Intézkedés 6.

1. Intézkedés megnevezése: Helyi civil kozosségek tdmogatasa

2. Specifikus cél:

» 1. Helyi identitas tudat fejlesztése

» 2. Tarsadalmi egyiittmikddések fejlesztése

3. Indoklas, alatamasztas:

A térségben kozel 170 non-profit szervezet miikodik. A civil szervezetek egyre hatékonyabb

miikodéssel végzik tevékenységiiket, évrol évre tobb palydzatot adnak be. . Az aktiv munka ellenére a

civil szervezetek nagyon alacsony infrastrukturalis hattérrel rendelkeznek. Legtobb esetben gondot

okoz a rendezvények megtartasa, 0sszejovetelek szervezése. A térségben hidny mutatkozik a civil

szervezetek részére nyujtott szolgaltatasokbol.
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4. A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa:
1. Beruhazas jellegli infrastrukturalis fejlesztések: A non-profit szervezet
tevékenységének helyszinéiil szolgald ingatlan belsé feldjitdsa, valamint kerités épitése, parkositas,

szabadidd-, és sportlétesitmények telepitése.

2. Eszkozbeszerzés, szolgaltatasvasarlas

3 T4ajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

4, Projekt el6készités koltségei

5 Projektmenedzsment koéltsége

6 Szakmai megvalésitashoz kapcsolddd szolgaltatads koltségei

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

A Vidékfejlesztési Program (VP) keretében ugyan elérhetéek kdzosségi szolgaltato terek 1étrehozasara
forrasok, azonban a VP 7.2.1. és 7.4.1. kizardlag a kozosségi funkciot betoltd épiiletek energetikai
korszeriisitését, a telepiilésképet meghatarozo épiiletek kiilsé felujitasat tamogatja. A tobbfunkcios
kozosségi terek kialakitasa pedig csak 1000 f6 alatti telepiiléseken lehetséges a programban. Jelen
intézkedés a VP konstrukcio6itol tAmogathatd tevékenységeiben, kedvezményezettjeiben, tdmogatasi

intenzitdsban és maximalis projektméretben is eltér.

6. A jogosultak kdre:

» non-profit szervezetek

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Tamogatasban részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozé jogszabalyi
eléirasoknak, a felhivasban és mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovabba az
alabbi kritériumoknak:

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényld atlathatod
szervezetnek minésiil az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. §
4.pontja és 50. § (1) bekezdés c¢) pontja szerint.

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a tamogatast igényl6 a teriileti
lehatarolasnak megfelel? teriileten kivan fejleszteni

Jelen felhivas keretében tamogatasban részesiilhetnek, amennyiben a timogatast igénylé benyujtotta a

fenntartasi tervet.
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Kivalasztasi kritériumok:

Fenntarthatosagi terv mindsége.

A fejlesztés megvalositdsdnak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasardl és a besorolas
feltétel rendszerérdl sz6l6 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan.

A palyazd vagy képviseldje, vagy munkavallaloja részt vett a palyazat bekiildése elott megtartasra
keriilt Forumon.

A fejlesztéshez kapcsolodo szolgaltatdsok a Helyi Akcidcsoport teriiletén székhellyel, telephellyel
vagy fiokteleppel rendelkez6 vallalkozastol keriilnek beszerzésre.

Kérelmezé jogallasa kozhaszn.

A kérelmez0 tagja a Vidékiink a Jovonk Szdvetségnek.

8. Tervezett forras:
a. intézkedésre allokalt forras (Ft): 95 354 345Ft

b. tamogatasi arany (intenzitas): 90-95%

290/2014. (X1.26.) Korm rend., 290/2014. (X1.26.) Korm

290/2014. (XI1.26.) Korm rend.

illetve a 105/2015. (IV.23.) rend., illetve a 105/2015.
szerinti komplex programmal

Korm.rend. szerinti (IV.23.) Korm.rend. szerinti

fejlesztendé jaras  szerinti

fejlesztendd jaras szerinti kedvezményezett jaras
telepiilés

telepiilés szerinti telepiilés
95% 95% 90%

C. tamogatas 6sszege (Ft): 500 000 - 8 000 000 Ft

d. atamogatis modja: hagyomanyos

9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2017. Il. félév - 2018. 1. félév
10.Kimeneti indikéatorok:

a. tamogatott projektek szama (db): 20-30db

b. atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (db):

» non-profit szervezetek: 20-30 db

8.2 Egyiittmitkodeések

Az egyuttmikodések tervezett témateriletei:

A Vidékiink a Jovonk Szovetség tervezett egylittmiikddési projektjeinek témateriiletei:
> a helyi termékek feldolgozasi szintjének emelésre, k6zds piacra jutés eldsegitése

> gazdasagi egylittmiikodések
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> térségen atnyulo turisztikai attrakciok fejlesztése, Osszefiizése

Specifikus cél:

Egyiittmtkodéseken alapuld térségi gazdasag- és kozosségfejlesztés, a természeti és kulturdlis
er6forrasok megdrzése, hasznositasa.

Indoklas, alatamasztas:

A Vidékiink a Jovonk Szovetség altal meghatdrozott egyiittmiikddési témateriiletek Osszhangban
vannak a HFS 7.2 pontjaban meghatarozott specifikus célokkal. A HFS 4.4 pontjaban bemutatott
SWOT analizisben leirt erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyekben feltartakra reagalnak
ezen témateriiletek. Olyan egylittmiikodésekre van sziikség a civil-, a vallalkozoéi-, és a kozszféra
kozott, amelyek hozzajarulnak, nem csak a térségiinkon beliil, hanem azon is tdl, a térség gazdasagi és
tarsadalmi fejlédéséhez. Célunk részt venni olyan turisztikai jellegli kezdeményezésekben, amely a
turizmus térségi fejlédését hivatott tamogatni. Fontos feladat a helyi termékek feldolgozottsagi
szintjének emelése, piacra jutdsa, amely a térségi hatarokon atnyuldan, mérethatékonyabban
val6sithato meg.

Az egyuttmiikodési projektek eredményeként jelentésen erdsdodhetnek a gazdasagi egyiittmiikodések

¢és fokozottabb figyelem iranyul a mindségi helyi termékekre és a turisztikai szolgaltatasokra.

8.3 A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljardsi keretei

8.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma, f6 tevékenységi korok

A Vidékiink a Jovonk Szovetség 2008. aprilis 11-én alakult meg, a szervezet jogi forméja egyesiilet.
Az Egyesiilet megalakulasanak legf6bb célja, a vidéki teriileteken torténd valtozasok tamogatasa a
gazdalkodési tevékenységek nem mezdgazdasagi tevékenységek felé diverzifikidlasa és a nem
mezdgazdasagi agazatok fejlesztése, a foglalkoztatas eldsegitése, az alapszolgaltatasok javitasa,
beleértve az informacids és kommunikacios technologidkhoz vald helyi hozzaférést, és a vidéki
teriileteket vonzobba tevé beruhazasok végrehajtasa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a
vidék elnéptelenedése felé mutatdé tendenciak visszaforditdsa érdekében. Célja volt a vidéki
gazdasagra vonatkozo egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések bevezetése, valamint a
szélesebb értelembe vett gazdasagra és lakossagra iranyuld intézkedések kozotti teriileti koherenciat és
szinergiat meger0sitése a helyi stratégiakon keresztiil. Az Egyesiilet f6 tevékenysége 9499 M.n.s.
egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység. Egyesiiletiink miikodése soran kiemelten torekszik a
nyitottsag, atlathatosag, a megkiilonboztetéstdl mentes dontéshozatal biztositasara, tovabba alapelv az
elszamoltathatdsag a tagok és az IH felé és a stratégia altal érintett lakossag aranyos képviselete a

dontéshozasban.

8.3.2. A HACS 0Osszetétele
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Az Egyesiilet szervei: Kozgytilés, Elnokség, Elndk, Munkaszervezet vezetd, Munkaszervezet,
Feliigyeld Bizottsag, Tagozatok (civil-, koz-, és tizleti szféra). Kozgyiilés: A Vidékiink a Jovonk
Szovetségnek jelenleg 59 tagja van, melybdl 28 dnkorményzat (kdzszféra), 14 vallalkozas és 17 tag a
civil szférdhoz tartozik. A HACS tagsdg 0Osszetételében ennek megfeleléen egyik szféra és
érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladé hanyadaval, mely aranyok
betartdsara a jovoben is kiilonds figyelmet forditunk. Az Egyesiilet Onkéntesen létrehozott,
onkorményzattal rendelkezd szervezet, nyilvantartott tagsaggal rendelkezik.

Az Egyesiiletnek rendes ¢és partolo tagjai lehetnek. Az Egyesiiletnek tagja lehet minden olyan
természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkez0 gazdasagi tarsasag, aki egyetért
az Egyesiilet céljaival, elfogadja az alapszabalyt, rendszeresen fizeti a tagdijat. Koltségvetési szerv az
egyesiilet partolo tagja nem lehet. A tag személyére az Egyesiilet tagjai és az Elndkség javaslatot
tehetnek. A felvételi eljaras a tagjelolt belépési nyilatkozatanak az Elndkhoz torténd eljuttatasaval
kezdddik, amelyhez csatolni sziikséges az Egyesiilet legalabb két tagjanak irasos ajanlasat. A legalabb
két tag ajanlasaval rendelkez6 tagjeloltet a Kozgyiilés koteles felvenni a tagjai kozé. A tagok felvétele
belépési nyilatkozat alapjan torténik. A tagfelvétel kizardlag a Kozgyiilés hataskorébe tartozik. A
tagsagi viszony a tagfelvételt elfogado hatarozat keltének napjan kezdddik.

Elndkség/Elnok: Az Egyesiilet Elnoksége 10 fos. Fiistos Janos elndk Jovo Profit Bt. képviseldjekén, a
kozszféra delegaltjaként, Kovér Istvan Attila alelnok. A teljes elnokség listajat a 5. sz. melléklet
tartalmazza. Az Elnokségben a kozszféra 3 taggal, a Civil szféra 3 taggal és a vallalkozoi szféra 4
taggal képviselteti magat, igy az Egyesiilet Kozgyiiléséhez hasonldan itt is megfelelink a
1303/2013/EU rendelet 32. cikk (2) bekezdés b) pontjaban eldirt ardnyoknak. Kdvesdiné Panyi
Anténia, egyesiiletiink elndkségi tagja, Mesztegnyd Telepiilés alpolgarmestere, a Honismereti és
Természetvédd Kozhasznu Egyesiilet elnoke nem csak telepiilésén, hanem megyei szinten elismert
szakember, a térség szocialisan hatranyos helyzetli lakossag képviseldje. A cigany (romani, beas)
etnikai kisebbség képviseletét az elndkségben Szldvecz Kérolyné, Porrogszentkirdly kozség
polgarmestere latja el, hiszen telepiilésén a cigany lakossag aranya meghaladja a Vidékiink a JovOnk
Szbovetség tervezés teriileti, a Somogy megyei, valamint az orszagos atlagot is.
Munkaszervezet/Munkaszervezet vezetd: Az Egyesiilet {igyintézését a Munkaszervezet latja el. A
munkaszervezet vezetd Koczor-Melo Edina a munkaszervezet 1étrejotte ota, helyettese Pintér Endre.
Feliigyel6 Bizottsag: A bizottsag elndke Nagy Laszlo Péter egyéni vallalkozo, tagjai Horvath Sandor
és Horvath Gy6z6.

Tagozatok: Az Egyesiilet Kozgytiilése tagozatokba tomoriilve végzi munkajat (civil tagozat, kdzszféra
tagozat, vallalkozoi tagozat).

Helyi Biralo Bizottsag (HBB): A bizottsag feladata a HFS végrehajtasahoz kapcsoléddan a projekt
kivalasztasi és dontéshozatali eljarasban a dontéshozatali funkcio ellatdsa. A Vidékiink a Jovonk

Szovetség HBB-a megegyezik az elndkséggel.
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8.3.3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa

Kozeviilés

Feliigvelo

Elnoksée/HBB

Munkaszervezet

5. sz. abra: Koczor-Mel6 Edina (2015.)

8.3.4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és feleldsségi korének bemutatasa a VP-ben

definialt HACS feladatok vonatkozasaban

Feladat

Felelos szerv

A hatranyos megkiilonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi eljaras és
objektiv kritériumok kidolgozdsa a palyazatok kivalasztasdhoz, amelyek
elkeriilik az Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesité hatast,
ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a szavazatok
legalabb 50%-4at allami vagy Onkorményzati koltségvetési gazdalkodo
szervnek nem mindsiilo partnerek adjak.

Kozgytilés

A Helyi Fejlesztési Stratégiak megvaldsitasa soran azonos tipust kisléptéki
fejlesztések kozos palyazatban valdo meghirdetése (a 16.3, 16.5 vagy 16.9
aljogcim mintdjara).

Kozgyiilés

A kozosségvezérelt HFS ¢és a tamogatott miveletek végrehajtasanak
monitoringja, és az adott stratégiahoz kapcsolodd egyedi értékelési
tevékenységek — fliggetlen szerepld altali — végrehajtasa.

Elndkség

A Helyi Akcidcsoport altal palyazatok benyujtasa mas Operativ Program
forrasaira.

Elndkség

Péalyazatok kivalasztasa €s a tdmogatas Osszegének rogzitése, tovabba a
jovahagyas eldtt a javaslatok benyujtdsa a KU-hez a tamogathatdsdg veégso
ellendrzése céljabol.

Elnokség/HBB

A helyi szereplok fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, beleértve
a projektiranyitasi képességeik fejlesztését is.

Munkaszervezet

A palyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi kritériumok Osszeallitasa és
sulyozasa altal 0sszhang biztositasa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégiaval,
valamint a tadmogatas sziikségességének (a palyazd ennek hianyaban nem
lenne képes megvalositani a projektet) mérlegelése

Munkaszervezet

Palyazati felhivasok vagy folyamatban 1évé projektbenytjtasi eljaras
elokészitése és  kozzététele, beleértve a  kivalasztasi  kritériumok
meghatarozasat és stilyozasat — megfeleld idétartam biztositasaval.

Munkaszervezet

Az allami tamogatasok atlathatosagara vonatkozo EU Ko6zosségi szabalyoknak
valé megfelelés érdekében HACS-ok és munkaszervezeteik a 19.1 és 19.4

Munkaszervezet
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aljogcimen kapott tadmogatdsokat az egyéb forrasbol szerzett vagy
gazdalkodasi tevékenységbol elért bevételeiktdl elkiilonitetten kotelesek
kezelni és nyilvantartani.

Tamogatési kérelmek befogadasa és értékelése. Munkaszervezet

8.3.5. A palyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok
bemutatasa

A HACS dontéshozatali folyamataiban elsddleges célunk, hogy a KSK rendelet 34. cikk (3) b)
pontjdnak megfelel6en hatranyos megkiilonboztetéstdl mentes €s atlathaté kivalasztdsi eljarast és
objektiv kritériumokat dolgozzunk ki a miveletek kivalasztdsdhoz, amelyek -elkeriilik az
Osszeférhetetlenséget, biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a szavazatok legalabb 50 %-at
allami hatosagnak nem mindsiilé partnerek adjak, és engedélyezik az irasos kivalasztasi eljaras
alkalmazasat. Ezen szempontokat mind a palyazatok kivalasztasanal, mind pedig a HACS

miikddésével kapcsolatban alkalmazzuk, melyet az alabbi abrak szemléltetnek.

A palyazatok kivalasztasanak folyamata

*HFS elfogadasa

eIntézkedések-
palyazati felhivasok
értékelési
rendszerének
elfogadasa

Kozgydilés

o Palydzati dontés

Munkaszervezet | jlioiss

Elndkség/HBB | « DONTES

6. sz. abra: Koczor-Melo6 Edina (2015.)
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A HACS miikédésének folyamata

eLegf6bb dontéshozé szerv
eTagfelvétel
eKoltségvetés elfogadasa

KéZgyu lés eAlapszabaly mddositas
oTisztségvisel6k megvalasztasa
*Egyebek
e Dontés operativ kérdésekben,

Ugyvezet6 szerv
EInok/EInokseg * HACS képviselete
e Munkaszervezet iranyitdsa

*HACS Ugyviteli, adminisztrativ szerve

eDoNtés elGkészités
Munkaszervezetnimacio

eTechnikai segitség nyujtas

oHFS végrehajtas

7. sz. abra: Koczor-Melo Edina (2015.)

8.3.6. A helyi fejlesztési stratégia megvalositasat szolgald human eréforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendo feladatok tiikrében.

A HFS megvalositasa a tervezési idészakot kovetden, elére lathatolag 2016 augusztusdban kezdddik
meg. Akcidcsoportunk tagsdga barki szamara nyitott, igy a tagsag boviilését mar a tervezés folyaman
és azt kovetden is 6sztondzziik, torekedve a minél szélesebb kozosségi részvételre.

A palyazatok kivalasztasa és az ezekrdl valo dontések is a HFS megvalositas folyamatdhoz tartoznak.
Ennek a feladatnak az ellatasara Helyi Birdlo Bizottsagot (HBB) hozunk létre, melynek tagjait az
Egyesiilet Kozgytlilése valasztja meg, ami az eddigi tapasztalatok alapjan megeggyezett az elndkség

tagsagaval. A HFS megvalositasa sordn a HFS monitoringja is kiemelt feladatként jelenik meg.

A HFS megvalodsitasahoz kapcsolddo operativ €s animacios feladatokat az Egyesiilet Munkaszervezete

latja el, melynek human er6forrasat az alabbiak szerint kivanjuk biztositani:
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Feladatkor Képzettség Tapasztalat Készségek
o Jo
. Vidékfejleszt | Kommunikacios
o Okleveles L készség
. . ési S
koézgazdasz o C tipusu
. o Meérlegképes * HACS (német)
Munkaszervezet-vezet6 .. Y munkaszervezet . -
konyveld . , . egyuttmikod
et vezetés 2008. oktober | , .., -
o Vidékfejleszt 1. ota ési készség
ési agrarmérnok MSc | N o stressz tiird
° Pi-i tertilet , ,
képesség,
o Jo
kommunikacios
e Kés7sE
. Andragdgus . Vidékfejleszt | készseg o
o Mezbgazdasa et * ¢ tipusu
Munkaszervezet-vezetd i technikus . Turisztikai szaknyelvi (angol)
helyettes/tanacsado ? idecenforaal | ® Mezbgazdasa | e egytttmiikod
. gentorgal 1 gi ési készség
mi menedzser "y
] stressz turo
képesség
. Jo
kommunikacios
készség
Adminisztator . Erettségi . Kozigazgatas | egylittmiikod
ési készség
o onallosag a
munkavégzésben

8.3.7. A mikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A Vidékiink a Jovonk Szdvetség a Csurgoi Térségfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet altal {izemeltetett
Civil Hazban téritésmentesen kapott iroda helyiségeket, Csurgd varosaban. Az iroda miiszaki
felszereltsége jo, minden személy részére van asztali szamitogép vagy notebook, rendelkezik az iroda
egy kozponti multi funkcidos nyomtatdval, minden irodaban van vezetékes telefon, illetve biztositva

van egy teakonyha a munkaszervezet részére.

8.3.8. A miikddésre tervezett koltségvetés szoveges alatimasztasa

A HACS miikodési koltségeinek tervezése soran a 2016-2020 idOszak vonatkozasaban a magas
szinvonali feladatellatdshoz sziikséges eroforrasok keriiltek betervezésre. A teljes intervallumban
Osszesen harom munkavallalé (munkaszervezet vezetd, tanacsado, projekt menedzser) munkabérét,
jéarulékait, juttatasait, valamint a munkavégzéshez kapcsolodo egyéb jarulékos koltségeket (kikiildetés,
telefon, internet) terveztiik be. Az iddszakban a tevékenységet egy irodaban latjuk el, igy az irodak
iizemeltetésével kapcsolatos koltségeket (bérleti dij, rezsi) is szerepeltetjiik a tervezetben, ugyanugy,

mint az Egyesiilet altalanos muikddéséhez kapcsolodd kiadédsokat:, konyvelési szolgaltatas dija,
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kozgytlések és elndkségi iilések koltségei, szakmai rendezvényeken vald részvételhez kapcsolodo
kiadasok, web iizemeltetés, irodai eszk6zok beszerzése, karbantartas, bankkoltségek, takaritas,
egyebek. A miikodési koltségekhez kapcsoldddan animacids koltségek is betervezésre keriiltek, ahova
els6 sorban a projektek generalasa, életre hivasa érdekében végzett tevékenységek koltségei keriiltek.
Ilyenek koltségek példaul a helyi szereplok kapacitasfejlesztése (pl. képzés, szemléletformalas),
specialis szakértelmet igényl6 témakban szakmai segitségnyujtas biztositdsa (pl. szolgaltatas igénybe
vétele folyamatsegités, gazdasagfejlesztés, tarsadalmi integracid stb. témdban), helyszin bérlése és
anyagkoltségek. A tervezetben egyéb bevételeket is szerepeltetiink, amelyek az Egyesiilet tagdij

bevételei.

8.4  Kommunikacios terv

Ebben a fejezetben a Vidékiink a Jovonk Szovetség kiils6 kommunikacidjara és a nyilvanossag
tajékoztatasara vonatkozd intézkedéseit részletezziik.

A Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran fontos szempont volt, hogy a kapcsolodoé informaciok a
lehet6 legnagyobb szamu helyi szereplohdz juthassanak el, és biztositsuk a tervezési folyamatba vald

bekapcsolodas lehetdségét az térségben €16k szamara.

8.4.1. A célcsoport(ok) meghatarozasa

telepiilési onkorményzatok és intézményeik

Helyi gazdasagi szereplok

helyi non-profit szervezetek

térségben €16 maganszemélyek

informalis tarsasagok

térségi szakmai szervezetek

helyi nemzetiségi- és hatranyos helyzetli csoportok

Iranyito Hatdsag, Kifizeté Ugyndkség

YV V V VYV V VYV V V VY

a régioban ¢€s azon kiviil miikodo helyi akcidcsoportok

8.4.2. A kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatasa

A Vidékiink a Jovonk Szovetség a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran torekedett azon
szakmai  javaslatok  betartasara, melyek a  Helyi  Fejlesztési  Stratégia  Tervezési
utmutajaban/sablonjaban szerepeltek, és a tervezésre felkészitd képzések, forumok soran elhangzottak.
A HFS kommunikacidja a nyilvanossag, helyi szereplok bevonasaval tortént, a helyi forumok, a
tematikus munkacsoport iilések, a weboldalon megjelentetett hirek, szakmai anyagok mind arra
0sztonoztek a helyi szereplOket, hogy részt vegyenek a tervezésben, és az igy kialakitott kozos

tudésbazisbol redlis informacids adatbazist tudjunk létrehozni.
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8.4.3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-r6l sz0l6 informaciokhoz valdé hozzaférés
modja

A Vidékiink a Jovonk Szovetség elsddleges kommunikacidés csatorndja az Egyesiilet holnapja
(www.videkunkajovonk.hu). Az oldalon a HACS-r61 minden relevans informacié (bemutatkozas,
hirek, informaciok, a képviselettel megbizottak és a munkavallalok elérhetdségei, a 2007-2013-as
idészakban megvalosult beruhazasok, palyazati és egyéb dokumentumok,) naprakészen, barki
szamara korlatozas nélkiil elérhetéek. E-mailben, levélben és telefonon torténd megkeresés esetén
nytjtunk szoébeli vagy irasbeli tajékoztatdst minden érdekl6dd szamara. Irodankban személyes
tanacsadas keretében adunk tajékoztatast az érintettek részére, mely kitér a sziikséges dokumentumok
kitoltésére, a projekt Otletek kidolgozasara, az aktualis tervezési és miikddési informaciokra. A
tervezési folyamat soran szervezett forumokrol, talalkozokrol Tematikus Munkacsoport iilésekrol és
egyeb egyeztetésekrdl folyamatosan beszamolunk az Egyesiilet honlapjan. A Helyi Fejlesztési
Stratégia készitése soran véglegesitett dokumentumok, mellékletek elérhetéek a weboldalon, a kiilon
erre a célra kialakitott meniipontban és mappaban. A tervezéshez kapcsolodd Osszes megbeszélés
nyilvanos, ezek idépontjardl és helyszinérdl a tajékoztattuk az érdekldddket, valamint az eseményeket

meghirdettiik a weboldalunkon.

8.4.4. A kommunikacidval kapcsolatos felelosségi korok és a human kapacitds bemutatasa

A HFS tervezés kommunikécidja és az Egyesiilet tevékenységének a kommunikécidja az Egyesiilet
munkaszerveztének a feladata. A HFS tervezés iranyitdsa az Egyesiilet Elnokségének a feliigyelete
mellett a Munkaszervezet munkatarsainak feladata. A tervezés ellenérzése, a szakmai anyagok
véglegesitése a az Elndkség, valamint a Kozgylilés (legfobb dontéshozo testiilet) tajékoztatisa és
felelos dontése mellett tortént.

A Vidékiink a Jovonk Szovetség jelenleg 2 {6, vidékfejlesztési tapasztalattal és fels6fokn
végzettséggel rendelkez6 munkavallaloval rendelkezik, de a tervezés soran sikeriilt mozgdsitani azt a
tamogatd és kreativ szakmai kozosséget, mely a fejlesztések megvalositasaban érdekelt, mind

onkormanyzati, vallalkozoéi és civil oldalrol.
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8.4.5. A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek iitemterve
Tevékenység Célcsoport Idéterv
HEFS tervezést segit6 tajékoztato forum, ) .
_ o Térség helyi szerepli 2015. oktober-november
képzéssel egybekotve mikro térségi szinten
_ Térség helyi
HEFS tervezést segit6 tematikus . )
szerepldi/Tematikus 2015. oktober-november
munkacsoport {ilések
munkacsoport tagok
Projektotlet adatlap gytjtése Térség helyi szerepli 2015. oktober-folyamatos
A lakossag kérddives felmérése 150 £6, mely reprezentativ 2015. oktober-december
Vidékiink a JovOnk
HFS 1. mérfoldké elfogadasa a kdzgylilés
) Szovetség tagsaga/ Térség 2015. december
altal (nyilvanos) ) .
helyi szerepldi
Ugyfélszolgalati tevékenység Térség helyi szereploi 2015. oktober-

8.4.6. A kommunikacids tevékenység pénziigyi terve

adatok e Ft

Kommunikaciés kiadasok /Ev 2016 2017 2018 2019 2020
Weboldal karbantartas 240 240 240 240 240
Irott sajto 200 200 200 100 50
Forumok/rendezvények 150 300 300 100 50
Osszesen: 590 740 740 440 340

8.5 Monitoring és értékelési terv

A Vidékiink a Jovonk Szdvetség a HES végrehajtasahoz, értékeléséhez elengedhetetlentil sziikségesek
az 1d0kozi (minimum évenkénti) és a zard monitoring értékelések. Ezen feladatok egy része
jogszabalyi kotelezettségbOl fakad, de ezeken kiviil terveziink egyéni adatbekéréseket, melyek
kiegészitik a kozponti monitoring adatbazist, igy térség specifikus elemzéséket tudunk majd végezni.
A monitoring adatok forrasai koziil két teriilet emlithetd markansan. Egyrészt a rendelkezésre allo
HACS adatbazis, masrészt a projektgazdakbdl bekért megvaldsitasi €s lizemeltetési adatok fogjak
képezni az adat tomeg gerincét. Az id6kdzi monitoring elemzések legfobb célja, hogy a HACS pontos
képet kapjon a HFS megvalodsitasanak aktualis allapotarol, ezzel lehetdséget teremtve az esetlegesen

jelentkez6 modositasokra.
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Fejlesztések indikatorai Begyiijtés modja Gyakorisag
Tamogatott kedvezményezettek szama (db) elektronikus évente
Megvalosult fejlesztések szama (db) elektronikus évente
Tamogatasi szerz6déssel lekotott forrasok dsszege (Ft) elektronikus évente
Megvalosult fejlesztésekre kifizettet tamogatasok dsszege (Ft) elektronikus évente

Megvalosult fejlesztések dsszkoltsége (Ft) elektronikus/személyes

megkeresés évente
A fejlesztések dltal 1étrejstt j szolgaltatasok szima (db) elektronikus/személyes ,

megkeresés évente
A fejlesztések altal 1étrejott G munkahelyek szima (db) elektronikus/személyes .

megkeresés évente

A begyiijtott adatok elemzését kovetd megallapitasokat, értékeléseket a lehetd legszélesebb korben
ismertetni szeretnénk, ez alapvetéen a HACS sajat honlapjara, hirlevélre, a tagok kozti
kommunikaciora alapul. A 2014-2020 program zarasat kovetden meg kivanunk jelentettni egy
kiadvanyt, melyben az 6sszes megvalosult projekt részletes bemutatasa mellett megfeleld mélységben

ki fogjuk fejteni a program szintii elért eredményeket output mutatokat és azok értékelését.
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9. Indikativ pénziigyi terv

HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz. Intézkedés megnevezése 2017 2018 |2019| 2020 | Osszesen %
, . . . (. . . 27,17
1. | Mikrovallalkozasok fejlesztésének tdmogatésa - 122,00| - - 122,00
. . Ao 21 gt . 22,94
2. | Helyi terméket elGallitdk tamogatasa - 103,00 | - - 103,00
Térségi turisztikai szolgaltatasok 15.81
3. |fejlesztésének tdmogatésa - 71,00 - - 71,00 ’
o . . s . 3,34
4. |Térségi marketing tevékenység tdmogatasa - 15,00| - - 15,00
. . . 9,58
5. | Rendezvények tdmogatasa - 43,00| - - 43,00
e . . 21,16
6. | Helyi civil kozosségek tdmogatasa - 95,00 - - 95,00
Osszesen| - 449,00 - - 449,00 100,00
HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
U e e 86,05
Mkodési koltségek 9,80 21,20 21,20 19,30 14,55
Animacios koltségek - - - - - i
. . 3,10
Egyéb tervezett bevételek 0,55 0,60 0,65 0,65 0,65
Osszesen 10,35 21,80 21,85 19,95 15,20 89,15
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Mellékletek

1. Elnokségi SWOT analizis
Civil Tematikus Tervezéi munkacsoport SWOT analizis
Vallalkozo6i Tematikus Tervezéi munkacsoport SWOT analizis

Onkorményzati Tematikus Tervezéi munkacsoport SWOT analizis

o > D>

A Vidékiink a JovOnk Szovetség elnoksége
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1. sz. melléklet
SWOT analizis
Elnokség
Erésségek Gyengeségek

természeti kornyezet infrastruktira hianya

hatéar kozelsége szakképzett munkaer6 hianya (szellemi

turisztika toke hianya)

vadaszat piac hianya

kertészet hagyomanya

tokehiany

fizetoképes kereslet hianya

haztéji teriiletek parlagon- allattartas
ingatlanok allapota /iiresek/

Lehetoségek Veszélyek
egylttmiikodések biirokracia
marketing eloregedés, elnéptelenedés
helyi feldolgozas tarsadalmi Osszetétel valtozasa

helyi termelés

turisztikai szolgaltatas kapcsolata (6ko)
helyi értéktar Gsszeallitasa

civilek aktivizalasa

megujulo energia lehetéségek kiaknazasa
¢lémunka visszaallitasa

oktatas helyi hianya

onkormanyzati hivatalok gyengitése
centralizacio

szocialis halo szélessége

SWOT analizis

2. sz. melléklet

Civil Tematikus Tervezéi munkacsoport

Erésségek

Gyengeségek

sok civilszervezet
turisztikai potencial
onkeéntesség (kotelezo diak)
,,mi falunk”

sajatossagok!

Balaton kozelsége

motivalatlan tarsadalom
érdektelenség, kozombosség
befelé forduld emberek

nem aktivak a civilek
infrastruktira hianya
szaktudas hianya

gyenge turisztikai sajtd
tokehiany

Lehetéségek

Veszélyek

rendezvény — kozosségi épiilet

turizmussal kapcsolatos szolgaltatasok
fejlesztése: programok, szallashely,
hagyomanydrzés, turista utak, tandsvények
program csomag - irott

civilek egyiittmiikodésének erdsitése

civil informéacios portal

informéacios portal

értéktar

civil tagsag eloregedése
fiatalok elvandorlasa
telepiilés vezeto?
programok utdogondozasa
utofinanszirozas
kényszerpalyazatok
politika
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3. sz. melléklet

Vallalkoz6i Tematikus Tervezéi munkacsoport

Erosségek

Gyengeségek

innovaciora valo hajland6sag

nincs nagy verseny

sajatossagok, specialitasok

helyi termékek

Csurg6 erdsodése — mint térségkdzpont
turisztikai potencial

nincs szakképzett munkavallalo
tokehiany

munkahely

kicsi a piac — nem ismert
tapasztalat hiany

Lehetéségek

Veszélyek

allami foldek hasznalata ,,megvettek”
funkciovaltas

jobb kihasznaltsaga a helyi vallalatoknak
elony — helyzetbe hozas

megujuld energia

turizmus fejlesztése, szallashely

munkahelyteremtés — fenntarthatosag
idegen palyazatirok

felelésség

nincs Onrész

garancia

SWOT analizis

4. sz. melléklet

Onkormanyzati Tematikus Tervez6i munkacsoport

Erosségek

Gyengeségek

Hatar és a Balaton kozelsége
Turisztikai potencial
Erdészet-vadaszat
Természeti értékek

Helyi termékek er6sddése

nincs szakképzett munkavallalo
tokehiany

munkahely

infrastruktira hianya

fizetoképes kereslet hianya

haztéji teriiletek parlagon-allattartas
ingatlanok allapota /iiresek/
motivalatlan tarsadalom

Lehetéségek

Veszélyek

marketing

helyi feldolgozés

helyi termelés

megujuld energia lehetéségek kiaknazasa
turisztikai szolgaltatas

egylttmiikodések erositése

biirokracia

eloregedés, elnéptelenedés
tarsadalmi Osszetétel valtozasa
centralizacio

onkorményzati hivatalok gyengitése
nem helyi szolgaltatok (kivitelezés)
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Vidékiink a JovOnk Szovetség

ELNOKSEG

Vidékiink a Jovonk Szovetség- LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia

5. sz. melléklet

Szervezet

Cim

Képviselo

Dréva Szovetség

8851 Gyékényes, Jozsef A. u. 1.

Toldi Miklos

Gadanyi Istvan egyéni vallalkozo

8696 Taska, Berzsenyi u. 17.

Gadanyi Istvan

Honismereti és Természetvédod
Ko6zhasznu Egyesiilet

8716 Mesztegnyo, Ladi J. u. 55.

Koévesdiné Panyi
Anténia

Jovo Profit Bt.

8840 Csurg6, Kossuth u. 51/a

Fistos Janos

Nagyszakécsi Kozség Onkormanyzata

8739 Nagyszakacsi, Kossuth u.
166.

Kovér Istvan Attila

Nemesdédi Reformatus Egyhazkozség

8722 Nemesdéd, F6 u. 60.

Halaszi Attilané

Porrogszentkiraly Kozség
Onkormanyzata

8858 Porrogszentkiraly, Fo6 u.
184.

Szlavecz Karolyné

Székedencs Kozség Onkorméanyzata

8736 Szokedencs, FoO u. 28.

Komari Jozsef
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